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StOWO WSTEPNE / INTRODUCTORY WORD

Szanowni Panstwo,

Zakonczyt sie Il Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Katowicach.
3 dni owocnych debat, spotkan, nawigzywania nowych kontaktéw biznesowych — takze w $rodowi-
sku miedzynarodowym — juz za nami. Inauguracje uswietnili swojg obecno$cig miedzy innymi: Prezy-
dent RP Bronistaw Komorowski, Wiceprzewodniczacy KE, Komisarz ds. Przemystu i Przedsiebiorczo-
$ci Antonio Tajani, Premier rzadu RP w latach 1997-2001, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego
w latach 2009-2012 Jerzy Buzek oraz Wicepremier, Minister Gospodarki Janusz Piechociniski.

Dziekujemy Wspétorganizatorom, Wspétgospodarzom, Partnerom Kongresu oraz poszczegdlnych se-
sji, Cztonkom Komitetu Honorowego, Rady Programowej, Samorzadowej Rady Patronackiej, Komitetu
Organizacyjnego oraz Patronom Medialnym, dzigki ktérym organizacja tak duzego wydarzenia byta
mozliwa i zwienczona byta ogromnym sukcesem.

Nastat czas podsumowan, wyciaggania wnioskéw i dalszej pracy nad polepszaniem warunkéw rozwo-
ju sektora MSP w Polsce. Podczas wydarzen organizowanych w ramach Kongresu wskazywano na
wiele problemdw, z ktérymi na co dzief borykaja sie przedsigbiorcy, a jednocze$nie sugerowano wiele
rozwigzan. Zebrane w ten sposob postulaty w formie rekomendacji, przekazujemy na rece przedsta-
wicieli Rzadu, Parlamentu, Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, wtadz samorzadowych,
samorzadéw gospodarczych, srodowisk naukowo — badawczych oraz mediéw.

Wyrazamy przekonanie, ze warto potozy¢ nacisk na aktywny dialog pomiedzy $rodowiskami zaan-
gazowanymi w tworzenie fadu gospodarczego w Polsce. Pragniemy nadal kontynuowa¢ budowanie
platformy do dyskusji i juz dzi$ zapraszamy Panstwa na IV Europejski Kongres Matych i Srednich
Przedsigbiorstw, ktéry odbedzie sie w dniach 15-17 wrze$nia 2014 roku.

The Ill European Congress of Small and Medium — Size Enterprises is over. 3 days of fruitful debates, meetings,
establishment of new business contacts, also in an international environment, are already behind us. The Inaugura-
tion was honored by the presence of: President of Poland Bronistaw Komorowski, Vice — President of the European
Commission, Commissioner responsible for Industry and Entrepreneurship Antonio Tajani, Prime Minister of Poland
in years 1997-2001 and President of the European Parliament in years 2009-2012 Jerzy Buzek, and Deputy Prime
Minister and Minister of Economy Janusz Piechocinski.

We would like to thank all the Co — organizers, Co — hosts, Partners of the entire Congress and particular ses-
sions, Members of the Honorary Committee, Program Council, Self — Government Patronage Council, Organizational
Committee and Media Patrons, thanks to whom organization of such great event was possible and crowned with
success.

Now is the time to sum up, draw conclusions and work on the improvement of conditions for the development of
the SME sector in Poland. During the events organized within the framework of the Congress, participants pointed
to many problems that entrepreneurs encounter every day and suggested multiple solutions. We would like to hand
over the demands, collected in the form of recommendations, to the representatives of the Government, Parliament,
European Commission, European Parliament, self — government authorities, economic self — governments, scientific
and research environments, and media.

We would like to express our belief, that more emphasis should be placed on developing active dialogue between
environments involved in the process of creating economic order in Poland. We wish to continue building the plat-
form for discussion and already today we would like to invite everyone to the IV European Congress of Small and
Medium — Size Enterprises, which will take place on 15" — 17" September 2014.

Tadeusz Donocik

Prezes Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach
/ President of the Chamber

of Commerce and Industry

in Katowice




StOWO WSTEPNE / INTRODUCTORY WORD

Bozena Lubliniska-Kasprzak
Prezes Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci

/ President of the Polish Agency for
Enterprise Development (PARP)

PARP ma zaszczyt wspoétorganizowac najwigksze wydarzenie sektora MSP w Europie.

Mata i $rednia przedsigbiorczo$¢ to najwazniejszy sektor polskiej gospodarki. 99 proc. firm w Polsce to mikro,
mate i $rednie przedsigbiorstwa. MSP wytwarzajg blisko 50% PKB. Rozw6j MSP w realny sposéb przyczynia sie
wiec do wzrostu gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy oraz poprawy kondycji gospodarczej.

Naturalne jest zatem, ze Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci jest wspdtorganizatorem Europejskiego
Kongresu Matych i Srednich Przedsigbiorstw.

Dziatania Polskiej Agenciji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci koncentrujg sie na stymulowaniu i kreowaniu postaw
przedsiebiorczych, wsparciu i rozwoju konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, kadr oraz instytucji otoczenia biznesu.
Jednocze$nie od poczatku swojej dziatalno$ci Agencja angazuje sie w dziatalno$¢ badawczo-analityczna, maja-
cg na celu identyfikowanie potrzeb przedsigbiorcow, celem wykorzystania tej wiedzy przy tworzeniu propozycji
nowych instrumentéw na rzecz przedsighiorczo$ci, innowacyjnosci i rozwoju pracownikéw.

Przedstawiciele PARP brali udziat w kilkunastu panelach tematycznych. Miedzy innymi na temat oferty instytu-
cji otoczenia biznesu dla MSP, finansowania rozwoju i inwestycji w MSP, systemu praktyk i stazy studenckich
czy ksztatcenia umiejetnosci na potrzeby dynamicznej gospodarki.

Agencja przyczynita sie do wzmocnienia migdzynarodowego wymiaru Kongresu organizujac spotkanie agencji
rozwoju przedsigbiorczo$ci z innych krajéw. PARP zaprosita na Kongres przedstawicieli takich agencji m.in.
z Rosji, Kazachstanu, USA, Portugalii, Estonii i Irlandii. Instytucje te zachecg przedsigbiorcéw jak wykorzystaé
dostepne $rodki na rozwéj innowacyjno$ci matych i $rednich firm.

Podczas Kongresu PARP podpisafa porozumienia o wspdipracy z Pafistwowa Stuzbg Ukrainy ds. Polityki Re-
gulacyjnej i Rozwoju Przedsigbiorczosci, z Izbg Handlowo-Przemystowa Republiki Kirgiskiej oraz z Portugalska
Agencja ds. Konkurencyjnosci i Innowacji IAPMEI.

PARP zorganizowata tez sesje plenarng pt. ,,Czy kryzys w Europie i na rynkach globalnych zagraza MSP?”, podczas
ktérej zaprezentowali$my opinie polskiego biznesu na temat obecnej sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie.
Jest to pierwsze w Polsce badanie realizowane w tak duzej skali, na reprezentatywnej grupie firm dziatajacych
na terenie Polski. Na przestrzeni najblizszych pigciu lat, planujemy zrealizowa¢ dwadziescia pie¢ edycji badan
o0 bardzo réznorodnej tematyce, nawiazujgcej do aktualnych zjawisk, wyzwan i szans polskiej gospodarki.
W trakcie kolejnych edycji bedziemy chcieli tez pozna¢ najsilniejsze atuty rodzimego biznesu, a wigc czynniki
pozwalajace na skuteczne konkurowanie na lokalnych i globalnych rynkach.

The Polish Agency for Enterprise Development has the honor to co — organize the largest event of the SME sector
in Europe.

Small and medium — size entrepreneurship is the most essential sector of the Polish economy. 99% of all companies
in Poland are micro, small and medium — size enterprises. SME generate almost 50% of GDP. Development of SME
in a real sense contributes to the economic growth, creation of new workplaces and improvement of economic
condition.

Thus, it is natural that the Polish Agency for Enterprise Development is a co — organizer of the European Congress
of Small and Medium — Size Enterprises.

Actions of the Polish Agency for Enterprise Development are concentrated on stimulating and creating enterprising
attitudes, supporting and developing competitiveness of enterprises, staff and business environment institutions.
At the same time, since the beginning of its functioning the Agency has been involved in research and analytical
activities with the aim of identifying the needs of entrepreneurs and using this knowledge to create the ideas of new
instruments for entrepreneurship, innovations and development of employees.

Representatives of the PAED attended numerous discussion panels, including the ones on the offer of business
environment institutions for SME, financing the development and investments in SME, systems of student practices
and internships, and training of skills for dynamic economy.

The Agency contributed to expansion of the international dimension of the Congress by organizing a meeting of
foreign agencies for enterprise development. The PAED invited representatives of such agencies from: Russia,
Kazakhstan, USA, Portugal, Estonia and Ireland. These institutions will encourage entrepreneurs to take advantage
of financial resources for the development of innovation of small and medium — size enterprises.

During the Congress, the PAED signed an agreement of cooperation with the Ukrainian State Service for regulatory
policy and entrepreneurship, Chamber of Commerce and Industry of the Kyrgyz Republic and Portuguese Agency for
SMEs and Innovation IAPMEI.

The PAED also organized a plenary session entitled “Is the crisis in Europe and on global markets threatening SME?”
where we presented opinions of Polish business on the present economic situation in Poland and in the world. This
is the first opinion poll on such a big scale in Poland that included a representative group of companies operating in
Poland. Within the next five years, we are planning to implement twenty — five editions of studies on diverse topics,
which relate to current phenomena, challenges and possibilities of the Polish economy. In next editions, we would
also like to learn about the biggest advantages of the Polish business - factors that allow competing effectively on
local and global markets.




11l EUROPEJSKI KONGRES MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W LICZBACH

Najwazniejsze wydarzeni’e sektora MSP w ciggu trzech dni zgromadzito najbardziej wptywowe osoby z kraju i z zagranicy. Z,akoﬁczyi sie lll Euro-
pejski Kongres Matych i Srednich Przedsigbiorstw, ktéry w dniach od 16 do 18 wrzesnia b.r. odbywat sig w stolicy Gérnego Slaska - Katowicach.
56 wydarzen, 190 panelistéw, 170 gosci zagranicznych z 35 krajéw i tacznie ponad 3500 uczestnikéw!

Wsréd Gosci Honorowych znalezli sie Prezydent RP - Bronistaw Komorowski, Antonio Tajani - Wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej,
Komisarz ds. Przemystu i Przedsiebiorczosci, Janusz Piechocinski — Wicepremier, Minister Gospodarki oraz Jerzy Buzek - Premier Rzagdu RP
w latach 1997-2001, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego w latach 2009-2012, ktdrzy zaszczycili swojg obecnos$cig uroczysto$¢ otwarcia

Kongresu oraz sesje inauguracyjna.

Wazne dla rozwoju Polski mate i $rednie przedsigbiorstwa, przy
obecnym wychodzeniu z kryzysu potrzebujg ze strony parnstwa
reform, miedzy innymi w zakresie stabilnosci i przejrzystosci
tadu prawnego, (...) Sg 3 kluczowe obszary zmian, ktérych do-
magaja sig polscy przedsigbiorcy: zte przepisy prawa podatko-
wego, restrykcyjne prawo pracy i nieefektywna biurokracja. (...)
Mamy mniej dotkliwy kryzys, musimy wiec by¢ bardziej odwazni
w zabieganiu o zwigkszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Bronistaw Komorowski
Prezydent RP

Dzisiaj gtéwna przewaga konkurencyjng musi by¢ pogodzenie sil-
nego indywidualizmu Polakéw z wielka umiejgtnoscia wspéfpracy
i wspotdziatania, czyli tego, czego sig uczymy w ramach coraz
wigkszego umigdzynarodowienia — takze naszej gospodarki, na-
szej przedsigbiorczosci. To umiejgtno$¢ nowej formy rywalizacji;
nie poprzez walke, ale poprzez wspétprace i wspéfdziatanie.

Janusz Piechocinski
Wicepremier, Minister Gospodarki

Nalezy dopilnowag, aby Unia Europejska adekwatnie odpowiadata

na wyzwania, ktore stojg przed matymi i Srednimi przedsigbior-

stwami. Panuje ogromna biurokracja, ktéra paralizuje dziatanie

matych i $rednich przedsigbiorstw. System rozwigzan prawnych

raczej dtawi niz wspiera przedsiebiorczosé. MSP musza byé jed-
nym z filaréw wspdlnego rynku.

Janos Vértes

Przedstawiciel Grupy Pracodawcow

Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

Konkurencja na rynku Unii Europejskiej powinna by¢ najwigkszym
wyzwaniem dla decydentéw politycznych.

Janusz Steinhoff

Przewodniczacy Rady Krajowej Izby Gospodarczej

i Regionalnej Izby Godpodarczej w Katowicach

Mysle, ze ten kongres powinien zakonczy¢ sie powaznym giosem

— potrzebny jest nowy fad dla polskich przedsiebiorstw. Bo tad de

facto mamy, ale nijak nie pasuje on do naszej dzisiejszej rzeczy-
wistosci.

Andrzej Malinowski

Prezydent Pracodawcéw RP

Kongres stanowi jasny przekaz, ze przedsiebiorczo$¢ jest naszym

priorytetem. W wojewddztwie $laskim jest znakomity klimat

nie tylko dla rozméw o biznesie, ale takze dla realnych dziafan.

To szczegdlnie istotne w kontekscie nowego okresu unijnego pro-
gramowania.

Mirostaw Sekuta

Marszatek Wojewddztwa Slaskiego

Niemozliwe jest wyjs$cie z kryzysu koncentrujac sig tylko i wy-
tacznie na redukcji diugu publicznego. Oczywiscie to wazne, ale
bez odpowiedniej polityki zorientowanej na przedsigbiorczos$¢, bez
przemystu, bez matych i Srednich przedsigbiorstw, bez dobrego
rynku wewnetrznego — wyjscie z kryzysu nie jest mozliwe; nie jest
mozliwe wygenerowanie nowej liczby stanowisk pracy, nie jest
mozliwa praca nad wzrostem gospodarczym.

Antonio Tajani
Wiceprzewodniczacy KE, Komisarz
ds. Przemystu i Przedsigbiorczosci

Kiedy uczestniczytam po raz pierwszy w Kongresie w 2011 roku
w Katowicach, bytam bardzo zainspirowana ambicja stworzenia
zgromadzenia i forum dla MSP, ale réwniez ideq stworzenia wspol-
nego wydarzenia na poziomie ogélnoeuropejskim. W tej chwili, po
2 latach, fakt obecnosci Pana Prezydenta Bronistawa Komorow-
skiego, przedstawicieli Parlamentu Polskiego, Parlamentu Euro-
pejskiego i szeroka delegacja przedstawicieli wszystkich krajow
z Europy i ze Swiata, potwierdzajg range tego wydarzenia. {...)
Mate i $rednie przedsiebiorstwa napedzajg wzrost gospodarczy, sg
gtéwnym Zrédiem innowacji i wprowadzania nowych produktéw
na rynek, ograniczajg w ogromnym stopniu ubéstwo i wykluczenie
spofeczne. Sa réwniez ogromnym twaérca nowych miejsc pracy,
szczegdlnie w innowacyjnych zawodach.

Nadezhda Neynsky

Eurodeputowana, Przewodniczaca
SME EUROPE przy Europejskiej Partii Ludowej

Parafrazujac Prezydenta Kennedy'ego — nie pytaj co rzad moze zro-
bi¢ dla nas, tylko co my mozemy zrobi¢ dla gospodarki.

Marek Goliszewski
Prezes Business Center Club

Diagnoza obecnej kondycji polskiej gospodarki, a w konsekwencji wypracowanie rozwigzan stuzacych jej poprawie, to najwazniejsze cele
Kongresu organizowanego od 3 lat przez Regionalng Izbe Gospodarcza w Katowicach. Wspéiny gtos przedsiebiorcéw, przedstawicieli polskiego
rzadu, Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, samorzadéw oraz instytucji otoczenia biznesu, to szansa na utatwienie matym i $rednim

firmom prowadzenia biznesu oraz poprawe obecnego stanu gospodarki.




1l EUROPEAN CONGRESS OF SMALL AND MEDIUM - SIZE
ENTERPRISES IN NUMBERS

Within three days, the most important event of the SME sector gathered most influential persons from Poland and abroad. Ill European Congress
of Small and Medium — Size Enterprises, which took place from 16th to 18th September 2013 in the capital of Upper Silesia — Katowice, is over.
56 events, 190 speakers, 170 foreign guests from 35 countries and 3500 participants in total!

Among the Honorary Guests were: President of Poland - Bronistaw Komorowski, Antonio Tajani - Vice — President of the European Commission,
Commissioner responsible for Industry and Entrepreneurship, Janusz Piechocinski — Deputy Prime Minister and Minister of Economy, and Jerzy
Buzek — Prime Minister of Poland in years 1997-2001 and President of the European Parliament in years 2009-2012, who honored with their

presence the opening ceremony and inaugural session of the Congress.

In the present process of getting out of the crisis, small and me-
dium — size enterprises, so crucial for the development of Poland,
need state reforms, also in the field of stability and transparency
of legal order, (...). There are 3 key areas of changes that Polish
entrepreneurs are demanding: bad rules of the tax law, restrictive
labor law and ineffective bureaucracy. (...) We have had a less
severe crisis, therefore we need to have more courage in striving
for increase of competitiveness of the Polish economy.

Bronistaw Komorowski
President of Poland

Nowadays, the main competitive advantage has to be based
on reconciliation of strong individualism of the Polsih nation with
its great ability to cooperate — something we have been learning
in the developing process of internationalization, also of our eco-
nomy and entrepreneurship. This is an ability of the new form of
competition; not by competition but cooperation and joint actions.

Janusz Piechocinski
Deputy Prime Minister, Minister of Economy

We need to make sure that the European Union answers appro-
priately the challenges that small and medium — size enterprises
face. There is a huge bureaucracy that paralises actions of small
and medium — size enterprises. The system of legal solutions
tends to supress rather than support entrepreneurship. SME have
to become one of the pillars of the common market.
Janos Vértes
Member of the Employers’ Group of the European
Economic — Social Committe

Competition on the European market ought to be the greatest chal-
lenge for political decision — makers.

Janusz Steinhoff

Chairman of the Council of the Polish Chamber of Commerce

and Chamber of Commerce and Industry in Katowice

| think that this congress should end in a serious voice — new order
for Polish enterprises is needed. \We do have an order, but it is in no
way appropriate for our present reality.

Andrzej Malinowski
Prezydent Pracodawcéw RP

The Congress constitutes a clear message that entrepreneurship
is our priority. There is a great climate in the Silesian Voivodeship
not only for business talks but also real business actions. This is
especially crucial in the context of the new EU programming pe-
riod.

Mirostaw Sekuta
Marshal of the Silesian Voivodeship

It is impossible to get out of crisis when focusing only and exclu-
sively on the reduction of public debt. Of course, this is important,
but without a proper enterprise — oriented policy, without industry,
small and medium — size enterprises and good internal market,
getting out of the crisis is not possible; it is impossible to generate
new workplaces and work on the economic growth.

Antonio Tajani
Vice — President of the European Commission,

Commissioner responsible for Industry and Entrepreneurship

When | first participated in the Congress in Katowice in 2011,
| was very inspired by the ambition of creating an assembly and
forum for SME, but also the idea of creating a joint event on the
Europe — wide level. In the moment, after 2 years, the fact of the
presence of President Bronistaw Komorowski, the representatives
of Polish Parliament, European Parliament and a numerous delega-
tion of representatives of all European countries and entire world,
cofirms the rank of the event. (...) Small and medium — size en-
terprises drive the economic growth, they are the main source of
innovation and implementation of new products on the market,
and, to a great extent, they limit poverty and social exclusion.
They are also an important generator of workplaces, especially in
innovation — related professions.

Nadezhda Neynsky
Member of the European Parliament,

President of the SME EUROPE of the European’s People Party

Paraphrasing President Kennedy — ask not what our government
can do for us — but what we can do for the economy

Marek Goliszewski

President of the Business Center Club

Diagnosis of the present state of the Polish economy, and, as a result, the development of solutions serving for its improvement are the most
important goals of the Congress organized for the third time by the Chamber of Commerce and Industry in Katowice. Common voice of entre-
preneurs, representatives of the Polish government, European Commission, European Parliament, self — governments and business environ-
ment institutions gives an opportunity to facilitate running a business for small and medium — size enterprises and improve the present state

of economy.
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SESJA INAUGURACYJNA: ,tAD GOSPODARCZY DLA MALYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

REKOMENDACJE

11.
12.

14.
15.

16.
17.

Konieczno$¢ przeprowadzenia reform w celu wzmocnienia i stabilizacji warunkéw dziatania
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, nadanie nowej jako$ci tadowi gospodarczemu
w naszym kraju.

Konieczno$¢ stworzenia prawnych warunkdw dla dalszego rozwoju firm i dla kreowania
nowych miejsc pracy, potrzeba wzmocnienia spdjno$ci prawa, jego przewidywalnos$ci, we-
whnetrznej zgodnos$ci oraz zwigkszenia partycypacji obywateli, ekspertéw oraz organizacji
spofecznych w procesie oceny skutkéw regulacji prawnych.

Nawigzanie dialogu przedsigbiorcéw i politykéw w procesie stanowienia prawa.

tad gospodarczy wymaga sprawnego sadownictwa, wymiar sprawiedliwo$ci powinien
stuzy¢ obywatelom, dlatego nalezy wzmacnia¢ mechanizmy egzekwowania prawa poprzez
usprawnienie sadu i stworzenie nowych podstaw dziatania prokuratury.

Stworzenie przejrzystej ordynacji podatkowej, uproszczenie systemu podatkowego, zwiek-
szenie nacisku na dyscypling i na terminowe rozpatrywanie spraw przez organy podatkowe,
a takze na wzmocnienia praw obywatela. Dostosowanie kodeksu pracy do rzeczywisto-
$ci matych i srednich przedsigbiorstw, z ktérych ogromna wigkszo$¢ to przedsigbiorstwa
rodzinne, takze z punktu widzenia mozliwo$ci godzenia wszystkich funkcji rodzicielskich,
biznesowych.

Stworzenie warunkéw dla matych i $rednich przedsigbiorstw do wspdipracy lokalnej i do
wspotpracy miedzynarodowej, a takze do funkcjonowania w ramach izb, klastrow oraz do
wspoipracy pomiedzy biznesem, nauka, administracja, samorzadem terytorialnym.
Konieczno$¢ podjecia prac ustawodawczych dotyczacych samorzadu gospodarczego.
Przeznaczanie funduszy publicznych na badania, upowszechnianie ich wynikdw oraz rozwaj
innowacji.

Implementacja nowoczesnych rozwigzan w tradycyjnych branzach gospodarki wsparta fun-
duszami na badania i rozwdj innowacji.

. Znalezienie skutecznych rozwigzan prawnych i organizacyjnych w celu obnizenia kosztow

funkcjonowania przedsigbiorstw.

Promocja postaw przedsigbiorczych w programach edukacyjnych.

Rozwijanie i budowanie dtugotrwatych relacji miedzy biznesami a instytucjami finansowy-
mi.

. Potrzeba poszukiwania nowych form innowacyjnego finansowania — zrédta kapitatu hybry-

dowego, wspolnych inicjatyw partnerskich.

Whta$ciwa ochrona wiasnosci intelektualne;.

Zmiana i unowoczes$nienie przepiséw wizowych dla rozwoju sektora turystycznego i dla
stworzenia warunkéw do wspdipracy miedzynarodowe;j.

Przyspieszenie wdrozenia procesu cyfryzacji.

Podpisanie porozumienia nt. monitoringu wdrazania zalecen z Kongresu.

I Adresaci rekomendaciji:

Parlament Europejski

Komisja Europejska

Europejski  Komitet Ekonomiczno-Spo-
teczny

Administracja rzagdowa

Administracja samorzadowa

Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy i ich organizacje

Uczelnie wyzsze, jednostki badawczo-
-rozwojowe

Publiczne instytucje otoczenia biznesu

Diagnoza stanu obecnego:

W Polsce brakuje systemu tworzenia do-
brego prawa i spdjnej polityki gospodar-
czej. Brakuje woli politycznej do podjecia
prac ustawodawczych dot. samorzadu
gospodarczego. System podatkowy jest
nieczytelny i nieprzyjazny dla podatnikéw.
Przedsigbiorcy napotykajg na liczne prze-
szkody biurokratyczne. Wspdlny rynek
w dalszym ciggu podzielony jest w wielu
obszarach, co stanowi hamulec dla ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw. Wspot-
praca matych i $rednich przedsigbiorstw
ze $wiatem nauki jest w dalszym ciggu
zbyt staba. Jest ograniczony dostep do
finansowania innowacji, co powoduje
niskg konkurencyjno$¢ na rynku global-
nym.




£AD GOSPODARCZY DLA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
ECONOMIC ORDER FOR SMALL AND MEDIUM — SIZE ENTERPRISES

INAUGURAL SESSION: “ECONOMIC ORDER FOR SMALL
AND MEDIUM-SIZE ENTERPRISES”

I The recipients of recommendations:

European Parliament

European Commission

European Economic and Social Committee
Government administration

Self - government administration

Institutions of economic self — government
Entrepreneurs and their organizations

Higher education institutions, research and
development units

Public business environment institutions

Diagnosis of the present state:

There is a lack of a proper law - making sys-
tem and consistent economic policy in Po-
land. There is no political will to undertake
legislative works concerning economic self
— government. The tax system is unintelligible
and unfriendly for taxpayers. Entrepreneurs
encounter multiple bureaucratic obstacles.
The Single Market is still divided in multiple
areas, which constitutes a restriction for small
and medium - size enterprises. Cooperation of
SME with science is still too weak. Access to
financing innovations is limited, which is the
cause of poor competitiveness on the global
market.

RECOMMENDATIONS

11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

The need for reforms to strengthen and stabilize the conditions for micro, small and medium — size
enterprises, and grant new quality to the economic order in our country.

The need for creation of legal conditions for further development of companies and creation of new
workplaces; the need to reinforce the consistency of the law, its foreseeability, internal compliance and
greater participation of citizens, experts and social organizations in evaluation process of the effects
of legal regulations.

Establishing a dialogue between entrepreneurs and politicians in the law - making process.

Economic order requires efficient judiciary; administration of justice should serve the citizens; there-
fore, it is necessary to strengthen the mechanism of law enforcement by improving the judiciary and
creating new foundations for actions of public prosecutor’s office.

Creating a clear tax ordinance, simplifying the tax system, increasing the pressure on a discipline and
timely settling of matters by tax organs, and reinforcing the civil rights. Adaptation of the labor code to
the reality of small and medium - size enterprises, which are most often family companies, also taking
into consideration the possibility to reconcile all of the parental and business functions.

Creating the conditions for small and medium — size enterprises for local and international cooperation,
as well as operation within chambers and clusters; cooperation of business, science, administration
and local self — government.

The need for undertaking legislative works concerning economic self — government.

Allocating public funds to research, popularization of their results and the development of innovations.
Implementation of modern solutions in old branches, supported by raise of funds for research and the
development of innovations.

. Finding effective legal and organizational solutions in order to reduce the costs of functioning of

a company.
Promotion of enterprising attitudes.

Developing and building long — term relations between business and banks.

The need to search for the new forms of innovative financing — sources of hybrid capital and joint
partner initiatives.

Pressure on protection of intellectual property.

Changing and modernizing visa law for the development of tourism and creating the conditions for
international cooperation.

Accelerating the implementation of a digitization process.

Signing an agreement on monitoring the implementation of the recommendations.




£AD GOSPODARCZY DLA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
ECONOMIC ORDER FOR SMALL AND MEDIUM - SIZE ENTERPRISES

ZIELONA KSIEGA, SYSTEM STANOWIENIA PRAWA W POLSCE

/THE GREEN BOOK, LAW - MAKING SYSTEM IN POLAND

REKOMENDACJE

S

Doprowadzenie do uchwalenia ustawy, ktéra regulowataby niektére aspekty stanowienia prawa
w Polsce. Postulat autorefleksji parlamentu nad regulaminami Sejmu i Senatu.

Dazenie do optymalizacji transparentno$ci procesu uchwalania prawa.

Woprowadzenie zasady kompleksowej Oceny Skutkéw Regulacji (OSR) uwzgledniajacej skut-
ki spoteczne, finansowe i gospodarcze w stosunku do kazdego projektu ustawy, nieza-
leznie od podmiotu korzystajgcego z prawa inicjatywy ustawodawczej. Obecnie obowia-
zek ten dotyczy — w ograniczonym zakresie — jedynie Rady Ministréow. W zwigzku z tym
rygorem nalezy wypracowa¢ standardy OSR tj. podstawowy zakres Oceny Skutkéw Regulacji,
a takze metodyki jej przeprowadzania.

Zapewnienie $rodkéw, ktére powinny by¢ przeznaczone na prace zespotéw ekspertéw, gwarantuja-
ce rzetelne przeprowadzenie Oceny Skutkéw Regulacji oraz konsultacji spotecznych. Parlamentarzysci
z reguly nie maja do nich dostepu, sa pozbawieni zaplecza merytorycznego czy nawet mozliwosci
zamoéwienia indywidualnych opinii.

Podniesienie wymogéw kompetencji wzgledem cztonkéw zespotéw legislacyjnych.

Wiaczanie rozmaitych $rodowisk w proces stanowienia prawa i odchodzenie od hermetyzacji prawa.
Usprawnienie mechanizmu procesu konsultacji, co pomoze stworzy¢ otoczeniu spotecz-
nemu wiasciwe warunki do wypracowania swojego stanowiska na temat projektu zmian
w prawie, a takze samej oceny skutkéw jego realizacji. Dodatkowo nalezatoby upowszechni¢ standardy
konsultacji publicznych, tak aby byly skutecznym narzedziem w procesie stanowienia prawa.
Powotanie instytucji zajmujacej sie monitorowaniem i ewaluacjg prawa w celu gromadze-
nia oraz porzadkowania wiedzy wynikajacej z badan postlegislacyjnych. Do zadan tego cia-
ta nalezaloby réwniez formutowanie zatozen i wskazéwek metodologicznych, kierowanych
do szerokiego grona odbiorcow: parlamentarzystéw, pracodawcéw, administracji rzadowej
i samorzadowej itd. Zebrane w ten sposdb whnioski i analizy z badan prawa ex post powinny by¢ cze$cia
debaty publicznej, chociazby dla uzyskania skutecznego monitoringu spofecznego dotyczacego celowo-
$ci i adekwatno$ci wprowadzonych zmian prawnych.

Ustanowienie harmonogramu przedsiewzie¢, ktére pozwolg zrealizowac postulaty zapisane w Zielonej
Ksiedze.

. Stanowienie prawa zrozumiatego dla obywatela powinno by¢ ustalone, jako warunek przygotowywania

nowych ustaw, rozporzadzen i innych aktéw wykonawczych.

RECOMMENDATIONS

Passing a law, which would regulate some of the aspects of the law - making process in Poland. De-
manding the Parliament’s auto-reflection on the regulations of the Sejm and Senate.

Pursuit of normalization of a transparency state of the law - making process.

Implementing a rule of a complex Evaluation of the Regulations Effects, which would take into consi-
deration the social, financial and economic results in reference to every bill, independently of a subject
that uses the right to legislative initiative. At the present moment, such obligation concerns, to a limited
extent, the Council of Minister only. In the context of this limitation, standards of the Evaluation of the
Regulations Effects should be developed, that is the basic scope of the Evaluation of the Regulations
Effects and the methodology of its implementation.

Providing financial means for the works of expert teams that guarantee thorough Evaluation of the Re-
gulations Effects and social consultations. In general, Members of the Parliament do not have access to
them, they are deprived of a content — related base or even the possibility to order individual opinions.
Raising the requirements of competence of legislative bodies’ members.

Participation of various environments in the process of making law and moving away from a hermetic
way of law - making.

Improving the mechanism of a consultation process, which allows social environment to create the
proper conditions for developing its standpoint on the project of changes in the law, as well as the
evaluation of the effects of its execution. Additionally, standards of public consultations should be
popularized in order to make them an efficient tool in the law - making process.

Establishing an institution for monitoring and evaluation of the law for the purpose of gathering and
ordering the knowledge resulting from post - legislative studies. Tasks of such a body would also
include formulation of assumptions and methodological tips directed to a wide group of recipients:
members of the Parliament, employers, government and self — government administration. Conclusions
and analyses from studying the law ex post facto gathered this way should constitute a part of a public
debate, even to achieve an effective social monitoring of the purposefulness and appropriateness of
changes introduced in the law.

Establishing a schedule of enterprises, which will allow to implement the demands of the Green Book.

. Making the law comprehensible for an average educated citizen should be the condition for preparing

new laws, enactments and other administrative acts.

Adresaci rekomendacji:

Prezydent RP

Parlament RP

Administracja rzagdowa
Administracja samorzadowa
Instytucje administracji publicznej
Instytucje samorzadu gospodarczego

Diagnoza stanu obecnego:

Refleksja na temat jakosci systemu stano-
wienia prawa w Polsce powinna zaczynac
sie od pogiebionej i rzetelnej oceny jego
skutkéw. W tym kontekscie, w debacie pu-
blicznej pojawiaja sie postulaty usprawnienia
procesu tworzenia prawa. Stabo$¢ systemu
legislacyjnego w naszym kraju wynika przede
wszystkim z braku fachowego zaplecza dla
dziatan politycznych i legislacyjnych, a tak-
ze pozbawienia instytucjonalnego porzadku
W procesie stanowienia prawa oraz z niskiej
jakosci prawnej regulacji tego procesu. Stabil-
no$¢ zasad tworzenia prawa jest szczegdlnie
wazna dla matych i $rednich przedsiebiorcéw,
ktérzy nie zawsze moga liczy¢ na skuteczne
uwzglednianie specyfiki ich dziatania w trakcie
przygotowywania regulacji prawnych.

The recipients of recommendations:

The President of Poland

Polish Parliament

Government

Self — government authorities

Institutions of public administration
Institutions of economic self — government

Diagnosis of the present state:

Reflection on the quality of the law - making
system in Poland ought to start from an expan-
ded and thorough evaluation of its results. In
this context, proposals of improving the law -
making process appear in a public debate. We-
akness of the legislative system in our country
results mainly from the lack of an expert base
for political and strictly legislative actions, as
well as deprivation of institutional order in the
law - making process and low quality of legal
regulation of this process. Stability of the rules
of making law is especially important for small
and medium — size enterprises, which may not
always rely on effective consideration of the
specificity of their functioning in the process
of preparing legal regulations.




WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA MSP
INTERNATIONAL COOPERATION OF SME

WSPétPRA_ CA GOSPODARCZ0-BIZNESOWA POMIEDZY EUROPA A ARMENIA,
AZERBEJDZANEM, GRUZJA, MOLDAWIA | UKRAINA

/ ECONOMIC — BUSINESS COOPERATION BETWEEN EUROPE AND ARMENIA, AZERBAIJAN,
GEORGIA, MOLDOVA AND UKRAINE

Adresaci rekomendaciji:

Parlamenty i administracja rzadowa panstw
Parlament Europejski

Komisja Europejska

Izby handlowo-przemystowe

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Uczelnie wyzsze

Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsiebiorcy sektora MSP

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny

Diagnoza stanu obecnego:

Obie strony pragng wspdtpracy, chca
inwestowac¢, ale rzeczywista sytuacja
jest niekorzystna — kraje wschodnie nie
cieszg sie dobra reputacja, przedsiebior-
cy bojg sie inwestowa¢ na Wschodzie
i wchodzi¢ na tamtejsze rynki, znajac
zbyt wiele niepowodzen kolegdw. Jest
to efektem miedzy innymi: panujacej
w tych krajach korupcji w administracji
i sadownictwie, nadmiernej interwencji
organéw kontroli, braku odpowiedniej
kadry kierowniczej (z wyjatkiem Gruzji),
odmiennych standardéw w odréznieniu
od krajéw cztonkowskich UE, ale réwniez
spowodowane jest to stabym poziomem
programéw wsparcia eksportu i niedo-
borem pogtebionych informacji na temat
rynkéw wschodnich z polskiej strony.

The recipients of recommendations:

Parliaments and government administration of
the countries

European Parliament

European Commission

Chambers of commerce and industry

Public business environment institutions
Higher education institutions

Institutions of economic self — government
Entrepreneurs of the SME sector

European Economic and Social Committee

Diagnosis of the present state:

Both sides have a wish to cooperate and
invest, but the real situation is appalling —
eastern countries do not a enjoy good repu-
tation, entrepreneurs are afraid to invest in
the East and enter those markets, because
of numerous failures of their colleagues. It is
the result of: corruption in administration and
the judiciary in these countries, excessive in-
terventions of control organs, lack of proper
managerial staff (with exception of Georgia),
and distinct standards from those in the EU
countries; but it is also caused by a low le-
vel of export support programs and shortage
of a thorough information on those markets in
Poland.

REKOMENDACJE

Stworzenie i efektywna realizacja grupowych programéw i projektéw eksportowych i inwe-
stycyjnych, umozliwiajacych realizacje ztozonych i dobrze przygotowanych zadan w znacz-
nie bardziej bezpiecznych warunkach.

Konieczno$¢ regularnego dostarczania petnej informacji przez instytucje wsparcia biznesu,
ale takze instytucje panstwowe na temat rynkéw wschodnich: ich stanu, zalet i wad danego
rynku, warunkéw prowadzenia biznesu w danym panstwie.

Przedsigbiorcy powinni korzysta¢ z ustug sprawdzonych i rzetelnych konsultantéw, znaja-
cych realia panujace na rynkach wschodnich, potrafigcych udzieli¢ fachowego wsparcia.
Ksztatcenie kadr kierowniczych, umiejacych pracowa¢ wedtug europejskich standardéw.
Wdrozenie programéw studiéw, odpowiadajacych na zapotrzebowanie polskich przedsie-
biorstw za granica, pozyskiwanie kandydatéw z krajéw wschodnich na studia w Polsce,
ktérzy powinni odbywac faktyczna praktyke zawodowa w tych przedsigbiorstwach i na ich
rzecz wykonywac aplikowalne prace studenckie. Umozliwienie zagranicznym studentom,
uczestniczacym w programach polskich przedsigbiorstw, studiéw na preferencyjnych wa-
runkach.

Koniecznos$¢ liberalizacji gospodarki, zmniejszanie liczby branz, w ktérych dziatalno$¢ wy-
maga szeregu licencji i zezwolen — w tych obszarach dziatalno$ci gospodarczej korupcja
pojawia sig najczesciej.

Polepszenie warunkéw Rzadowego Programu \Wspierania Eksportu, prowadzonego przez
BGK w celu zwigkszenia poziomu korzystania z funduszy przez eksporteréw.

RECOMMENDATIONS

Establishing effective export and investment group programs and projects, which allow to implement
complex and well prepared tasks in much more secure conditions.

The need for a full information provided regularly by business support institutions and state institutions
on the markets of the East: their condition, advantages and disadvantages of a particular market, con-
ditions of doing business in a particular country.

Entrepreneurs should use services of proven and reliable consultants, who know the realities of Eastern
Europe markets and may offer professional support.

Educating managerial staff, skilled to work according to the European standards. Implementing the
programs of studies, which answer the needs of Polish companies abroad, acquiring candidates from
countries of the Eastern Europe for studies in Poland, who should serve a real apprenticeship in these
companies and carry out applicable student works. Making possible for foreign students who participa-
te in the programs of Polish enterprises to study on preferential terms.

The need for liberalization of economy, reduction of industries that require a number of licenses and
permits — in these economic areas corruption appears most often.

Improving the conditions of the Government Program for Exports Support carried by the Bank Gospo-
darstwa Krajowego in order to increase the level of using the funds by exporters.




WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA MSP
INTERNATIONAL COOPERATION OF SME

WSPOLPRACA GOSPODARCZ0-BIZNESOWA POMIEDZY EUROPA
A BIAtORUSIA, KAZACHSTANEM | ROSJA

/ ECONOMIC — BUSINESS COOPERATION BETWEEN EUROPE AND BELARUS,
KAZAKHSTAN AND RUSSIA

REKOMENDACJE

Nalezyte wykorzystanie szans i utatwien, ktére daje Unia Celna, a takze przystapienie Rosji
do Swiatowej Organizacji Handlu. Potrzeba promowania idei matej i $redniej przedsiebior-
czosci na gruncie rosyjskim w celu zwigkszenia jej wptywu na krajowa gospodarke.
Zwigkszenie roli wysokich technologii i innowacji w modernizacji.

Aktywna promocja gospodarek rosyjskiej, biatoruskiej i kazachskiej w Polsce oraz polskiej
w tych krajach. Konieczno$¢ wspétpracy firm sektora MSP w kraju z ich odpowiednikami za
granica. Zwiekszenie dostepnosci informacji gospodarczo-handlowej oraz pomoc w kojarze-
niu partneréw biznesowych. Konieczno$¢ utatwienia dostepu do wiz w celu usprawnienia
wspotpracy handlowo-gospodarcze;.

Wspieranie rozwoju wspdipracy trans granicznej, jako jednego ze sposobéw radzenia sobie
z kryzysem.

Zniwelowanie dysproporcji miedzy klasami spotecznymi w Polsce i doprowadzenie do sy-
tuacji, w ktdrej wiekszo$¢ populacji stanowi¢ bedzie klasa $rednia, bedaca motorem go-
spodarczym.

RECOMMENDATIONS

Proper use of the possibilities and facilitations offered by the Customs Union, as well as by Russia’s
entrance into the Word Trade Organization. The need to promote the idea of small and medium — size
entrepreneurship in Russia in order to increase its influence on the country’s economy.

Increasing the role of high technologies and innovations in the process of modernization.

Active promotion of Russian, Belarusian and Kazakh economies in Poland and promotion of the Polish
economy in those countries. The need for cooperation of the SME sector companies in Poland with their
counterparts abroad. Increasing the access to economic — trade information and assisting in the pro-
cess of matching business partners. The need for facilitation of the access to visas in order to improve
the trade — economic cooperation.

Supporting the development of the trans - border cooperation as one of the ways to cope with the
crisis.

Eliminating the disproportion between social classes in Poland and leading to a situation, when majority
of the population is made up by the middle class — an economic engine.

Adresaci rekomendaciji:

Parlamenty i administracja rzadowa panstw
Parlament Europejski

Komisja Europejska

Izby handlowo-przemystowe

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Uczelnie wyzsze

Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny

Diagnoza stanu obecnego:

Unia Celna powotana przez Rosjg, Biato-
ru$ i Kazachstan jest nowa szansg wzro-
stu wspdipracy biznesowo-gospodarczej
tych panstw z panstwami Unii Europej-
skiej, a zwtaszcza Polski ze wzgledu na
sgsiedztwo geograficzne, zaréwno z Bia-
torusig jak i Rosja. Kraje te sg dla Polski
atrakcyjnymi, cho¢ trudnymi partnerami,
szczegolnie Rosja, gdyz w dalszym ciggu
wspoétpraca gospodarcza obarczona jest
duzym ryzykiem politycznym. Przysta-
pienie Rosji do Swiatowej Organizacji
Handlu daje nadzieje na ograniczenie
tego ryzyka i zdynamizowanie kontaktow
gospodarczo-handlowych Federacji Ro-
syjskiej z krajami UE.

I The recipients of recommendations:

Parliaments and government administration of
the countries

European Parliament

European Commission

Chambers of commerce and industry

Trade and Investment Promotion Sections of
Polish embassies

Investor and Exporter Assistance Center by
Marshal’s Offices

Public business environment institutions
Institutions of economic self — government
Entrepreneurs of the SME sector

European Economic and Social Committee

Diagnosis of the present state:

The Customs Union brought into being by Rus-
sia, Belarus and Kazakhstan constitutes a new
chance for intensification of business and eco-
nomic cooperation of these countries with the
member countries of the European Union, and
especially with Poland due to its geographical
neighborhood, with both Russia and Belarus.
These countries are attractive, but also tough
partners for Poland, especially when it comes
to Russia, because the economic cooperation
is still burdened with a considerable political
risk. Russia’s entry into the World Trade Or-
ganization gives hope for limiting this risk and
boosting the economic — trade relations of the
Russian Federation with the EU countries.




WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA MSP
INTERNATIONAL COOPERATION OF SME

V SESJA PLENARNA , EUROPEJSKA POLITYKA REGIONALNA A ROZW0J MSP”
~FORUM REGIONALNE”

/ "EUROPEAN REGIONAL POLICY AND THE DEVELOPMENT OF SME”, "REGIONAL FORUM”

Adresaci rekomendaciji:

Parlament Europejski

Komisja Europejska

Parlament RP

Administracja rzagdowa

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Przedsiebiorcy z sektora MSP

Instytucje samorzadu gospodarczego
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
Europejski Komitet Regiondw

Diagnoza stanu obecnego:

Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw
to ,kregostup” unijnej gospodarki, kto-
ry Swiadczy o poziomie jej rozwoju
oraz kondycji ekonomicznej. Jednakze,
w dalszym ciggu charakteryzuje go niska
innowacyjnos¢. Problem stanowi row-
niez mata sktonno$¢ MSP do ekspans;ji
transgranicznej na terytorium jednolitego
rynku. Firmy w dalszym ciggu napotyka-
ja na liczne przeszkody w prowadzeniu
oraz rozwoju biznesu, przy czym najcze-
Sciej wskazuje sie na bariery regulacyjne
i administracyjne, dostep do kapitatu oraz
negatywne oddziatywanie $rodowiska
biznesowego. Polske charakteryzuje niski
wskaznik naktadéw prywatnych na ob-
szar B+R oraz nieche¢ przedsiebiorcow
do siegania po finansowanie zewnetrzne.

The recipients of recommendations:

European Parliament

European Commission

Polish Government

Government administration

Public business environment institutions
Entrepreneurs of the SME sector
Institutions of economic self — government
European Economic and Social Committee
Committee of the Regions

Diagnosis of the present state:

The sector of small and medium — size enter-
prises constitutes a ,backbone” of the Union’s
economy, which proves the level of its deve-
lopment and economic condition. However, it
is still characterized by low innovation. Ano-
ther problem is little willingness of SME for
trans - border expansion within the territory of
the Single Market. Companies still encounter
multiple obstacles in running and developing
a business and the most commonly indicated
barriers are: regulatory and administrative bar-
riers, access to capital and negative influence
of business environment. Poland is charac-
terized by a low rate of private expenditures
on R+D and entrepreneurs’ reluctance to re-
aching for external funding.

REKOMENDACJE

Efektywne wykorzystanie przyznanej w ramach nowego okresu programowania 2014-2020
alokacji na inwestycje w badania i innowacje, ICT, podnoszenie konkurencyjnosci oraz ogra-
niczenie $ladu weglowego. Zadaniem wtadz unijnych i krajowych jest stworzenie oraz wdro-
zenie odpowiednich programéw operacyjnych, ktére oparte powinny by¢ o zasade ,.ztotego
tréjkata” - wspétpracy $wiata biznesu, nauki oraz instytucji publicznych.

Adresatem koncowym s$rodkdw finansowych na poprawe innowacyjnosci polskiej gospo-
darki musza by¢ instytucje naukowe, jednak to do przemystu nalezy formutowanie zadan
badawczych.

Przyjecie aktywnej postawy przez mate i $rednie firmy dla uzyskania wyzszej efektywnosci
energetycznej i budowania wspdlnego rynku energii.

Zwigkszenie konkurencyjnosci polskich firm na gruncie innowacyjnosci, tanich zrédet ener-
gii oraz wspéinego rynku europejskiego.

Zachecenie przedsigbiorcéw do inwestowania w obszar B+R i innowacje.

Dziatania na rzecz zwigkszenia $wiadomosci przedsighiorcdw w kwestii dostepnych zrédet
finansowania.

Wspieranie firm znajdujacych sie we wczesnej fazie rozwoju, firm o wysokim potencjale
innowacyjnym oraz firm podejmujace aktywno$¢ na rynkach zagranicznych.

Udostepnienie szerokiej palety instrumentéw finansowych, wyposazenie przedsigbiorcéw
w mechanizmy kompleksowego wsparcia oraz stworzenie $ciezki wspierania przedsiewzig¢
biznesowych charakteryzujacych sig wyzszym stopniem ryzyka inwestycyjnego.
Woprowadzenie wigkszej liczby wspierajacych rozwoj sektora MSP w Unii Europejskiej oraz
upraszczanie zasad prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Biznesowy Partner Gtéwny V Sesji Plenarnej
/V Panel SZssion Main Busin\éss Part#er : Deutsche Bank

RECOMMENDATIONS

Effective use of allocation granted within the framework of the new programming period 2014-2020
to investments in research, innovations and ICT, increase of competitiveness and reduction of carbon
footprint. The task of the Union’s and Polish authorities is to create and implement appropriate Opera-
tional Programs, which should be based on the ,golden triangle” rule - cooperation of business, science
and public institutions.

The final recipient of financial resources for the improvement of the Polish economy should be scientific
institutions; however, the process of formulating research tasks should be carried by industry.
Adopting active attitudes by small and medium — size enterprises to obtain a higher power efficiency
and build a common energy market

Increasing competitiveness of Polish companies in the area of innovations, inexpensive sources of
energy and common European market.

Encouraging entrepreneurs to invest in the area of R+D and innovations.

Enhancement of entrepreneurs’ awareness in the area of sources of funding.

Support for companies in their early stage of development, companies of a high innovation potential and
companies which undertake activities on foreign markets.

Making accessible a wide range of financial instruments, providing entrepreneurs with the mechani-
sms of complex support and creating a path of support for business enterprises of a higher degree of
investment risk.

Introducing a greater number of development tools for the SME sector in the European Union and sup-
porting them by means of activities which facilitate running a business.




WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA MSP
INTERNATIONAL COOPERATION OF SME

VI SESJA PLENARNA — KONFERENCJA CEBIT 2013 ROADSHOW POLSKA
~SYSTEMOWE ROZWIAZANIE WSPIERAJACE KONKURENCYJNOSC POLSKIEGO SEKTORA
ICT NA RYNKACH MIEDZYNARODOWYCH"

/ VI PLENARY SESSION - CEBIT CONFERENCE 2013 ROADSHOW POLAND “SYSTEM SOLUTION FOR THE SUP-

PORT OF COMPETITIVENESS OF THE POLISH ICT SECTOR ON INTERNATIONAL MARKETS”

REKOMENDACJE

Tworzenie nowych modeli biznesowych w oparciu o innowacyjno$¢. Tworzenie sprzyjaja-
cych warunkéw do wspdtpracy oraz dialogu pomiedzy przedstawicielami nauki, administra-
cji i samorzadéw dla rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw sektora MSP Diugofalowe bu-
dowanie wspdipracy pomigdzy nauka a biznesem w celu osiggniecia najefektywniejszych
rezultatéw proinnowacyjnych. Potrzeba utworzenia ogdlnopolskiego portalu projektéw
badawczych do komercjalizacji w przedsigbiorstwach oraz bazy potrzeb przedsigbiorcéw
w tym zakresie.

Wprowadzanie innowacyjnej gospodarki juz na etapie edukacji. Potrzeba uruchomienia
kierunkéw ksztatcenia w zakresie zarzadzania firma, zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania
w warunkach kryzysowych. Whnikliwa analiza potrzeb mikro, matej i $redniej przedsigbior-
czos$ci w celu dostosowania programéw unijnych do stworzenia lepszych warunkéw rozwo-
ju tego sektora oraz zwigkszenia zatrudnienia.

Zwiekszenie ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorcéw sektora ICT poprzez promocje
potencjatu branzy na arenie miedzynarodowe;j.

Wozrost dostepu do aplikacji ,korporacyjnych” przez chmure dla sektora MSP

€% MINISTERSTWO
i GOSPODARKI
N

Partner Merytoryczny Sesji 3
/ Session Substantial Partner 2

RECOMMENDATIONS

Creating new business models on the basis of innovations and favorable conditions for the cooperation
of representatives of science, administration and self — government for the development of innovative
small and medium — size enterprises. Long term development of cooperation between science and
business in order to accomplish most effective pro - innovation results. The need to form a nationwide
portal of research projects for commercialization in companies and creation of a database with the
needs of entrepreneurs in this area.

Implementing innovative economy already at the stage of education. The need to launch education co-
urses in the scope of enterprise, risk and crisis management. Thorough analysis of the needs of micro,
small and medium — size entrepreneurship in order to adapt the EU programs to create better conditions
for the development of this sector and to boost employment.

Increasing foreign expansion of the Polish ICT sector entrepreneurs through promotion of the industry’s
potential on the international arena.

Increasing the access to ,corporative” applications through a ,.cloud” for the SME sector.

I Adresaci rekomendaciji:

Parlament Europejski

Parlament RP

Administracja rzagdowa

Administracja samorzadowa

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP oraz duze firmy

Diagnoza stanu obecnego:

Polska to atrakcyjne miejsce dla nearsho-
re outsourcing: lokalizacja centréw out-
sourcingu miedzynarodowych firm ob-
stugujacych procesy CRM (call-centers),
finansowo-ksiegowe, ptacowe. Rosnace
znaczenie o$rodkéw rozwoju oprogramo-
wania (mobile, cloud, social) oraz loko-
wanych w Polsce $wiatowych o$rodkéw
badawczo-rozwojowych. Wzrost sektora
ustug ICT w Polsce (ponad 8 500 firm
i blisko 400 tys. miejsc pracy). Dominuja-
ce segmenty - sprzet komputerowy (57%
udziatu rynkowego) oraz sektor ustug in-
formatycznych (29% rynku) i produkcja
oprogramowania (14%).

I The recipients of recommendations:

European Parliament

Polish Parliament

Government administration

Self - government administration

Public business environment institutions
Institutions of economic self — government
Entrepreneurs of the SME sector and big com-
panies

Diagnosis of the present state:

Poland is an attractive place for nearshore out-
sourcing due to the presence of outsourcing
centers of international companies operating
in CRM service (call — centers) and financing
— accounting and salary — linked processes.
Increasing significance of software develop-
ment centers (mobile, cloud, social) and world
research and development centers located in
Poland. The development of the ICT service
sector in Poland (over 8 500 companies and
almost 400 thousand workplaces). Dominant
segments are: computer equipment (57% of
the market shares), computer services (29%)
and software production (14%).




WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA MSP
INTERNATIONAL COOPERATION OF SME

| SESJA PLENARNA: MIEDZYNARODOWE FORUM WSPARCIA PRZED._SIEBIQRCZOS'CI
CZ.1,CZY KRYZYS W EUROPIE | NA RYNKACH GLOBALNYCH ZAGRAZA MSP?"

/1 PLENARY SESSION: EUROPEAN FORUM FOR THE SUPPORT OF ENTREPRENEURSHIP
PART I “IS THE CRISIS IN EUROPE AND ON GLOBAL MARKETS THREATENING SME?”

Adresaci rekomendaciji:

Parlament Europejski

Parlament RP

Administracja rzagdowa

Instytucje finansowe

Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP

Diagnoza stanu obecnego:

Badania przeprowadzone przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczos$ci na
probie 600 polskich przedsigbiorcow
z sektora MSP wykazaly, ze zdaniem
przedsigbiorcow w Polsce jest kryzys.
Réwnoczesnie badani twierdzili, ze kry-
zys wymusza lepsze funkcjonowanie
firmy. Gtéwnymi problemami sa: koszty
pracy, nieprzewidywalno$¢ gospodarki,
obcigzenia administracyjne, trudnosci
z finansowaniem.

I The recipients of recommendations:

European Parliament

Polish Parliament

Government administration

Financial institutions

Institutions of economic self — government
Entrepreneurs of the SME sector

Diagnosis of the present state:

Studies carried by the Polish Agency for Enter-
prise Development among 600 Polish entrepre-
neurs of the SME sector showed that in their
opinion there is a crisis in Poland. At the same
time, the questioned claimed that the crisis
forces companies to function in a better way.
Main problems are: labor costs, unpredictabi-
lity of economy, administrative burdens and
difficulties with financing.

REKOMENDACJE

Tworzenie instytucji i mechanizméw wspétpracy, dzieki ktérym mozliwe jest stworzenie
infrastruktury zaufania, koniecznej dla zréwnowazonego rozwoju. Konieczno$¢ uproszczenia
prawa, ograniczenia biurokracji i monopolu. Nadmiar regulacji prawnych hamuje rozwoj
gospodarki.

Potrzeba wsparcia finansowego i zaufania ze strony sektora bankowego wobec MSP. Po-
trzeba rozwoju systeméw motywacyjnych w firmach w celu zwigkszenia efektywnosci
i produktywnosci pracownikéw.

Poprawa infrastruktury drogowej, kolejowej i telekomunikacyjnej w celu przyspieszenia roz-
woju gospodarki.

Zmiana zasad udzielania pomocy publicznej przedsiebiorcom, polegajaca na bardziej racjo-
nalnym jej udzielaniu i nie naruszaniu warunkéw konkurencji.

Potrzeba przejrzystej polityki celnej, podatkowej i regulacyjnej, usprawnienia funkcjonowa-
nia sgdownictwa, by w dobie kryzysu przedsigbiorstwa mogly sprawnie prowadzi¢ swoja
dziatalno$¢.

Wdrozenie edukacji w zakresie przedsigbiorczos$ci do programdw szkolnych.

PARP €}
RECOMMENDATIONS

Establishing institutions and creating mechanisms of cooperation, which make possible forming an
infrastructure of trust, that is necessary for a balanced development. The need for simplification of the
law, reduction of bureaucracy and monopoly. Excess of legal regulations slows down the development
of economy.

The need for financial support and trust of the banking sector towards SME. The need to develop moti-
vational systems in companies in order to boost effectiveness and employees’ productivity.

Improving road, railway and telecommunications infrastructure in order to accelerate the development
of economy.

Changing the rules of giving public assistance to entrepreneurs by making it more rational and elimina-
ting breaching of conditions of competitiveness.

The need for transparent customs, tax and regulatory policies, and improvement of the judiciary’s
functioning to allow companies to run a business efficiently in times of crisis.

Implementing education in the scope of entrepreneurship in school curriculum.

Partner Merytoryczny Sesji
/ Session Substantial Partner




WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA MSP
INTERNATIONAL COOPERATION OF SME

IV SESJA PLENARNA: MIEDZYNARODOWE FORUM WSPARCIA PRZEDSIEBIORCZOSCI CZ. Il
~EFEKTYWNE NARZEDZIA WSPARCIA MSP W WARUNKACH SPOWOLNIENIA KONIUNKTURY
— POLSKA, EUROPA, RYNKI GLOBALNE”

/ IV PLENARY SESSION: INTERNATIONAL FORUM FOR THE SUPPORT OF ENTREPRENEURSHIP PART Il “EFFECTIVE SUPPORT

TOOLS FOR SME IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC SLOWDOWN — POLAND, EUROPE, GLOBAL MARKETS”

REKOMENDACJE

Konieczno$¢ uelastycznienia narzedzi wspierania rozwoju przedsigbiorczosci i ich dostoso-
wanie do dynamicznej sytuacji na rynku. Potrzeba edukowania przedsigbiorcéw w zakresie
umiejetnosci komunikacyjnych, jezykowych oraz zarzadczych.

Zachecanie MSP do podejmowania dziatalnosci eksportowe;j, w tym takze na rynki wzrasta-
jace, jak np. Batkany czy Bliski Wschéd.

Konieczno$¢ promowania inwestycji zagranicznych.

Eliminowanie barier rozwoju biznesu, np. zbyt czestych kontroli ze strony organéw publicz-
nych oraz nieprzychylne prawo.

Potrzeba ptynnego przej$cia miedzy starg a nowa perspektywa finansowania, tak by przed-
sigbiorstwa mogty efektywnie korzysta¢ z tych funduszy.

Wykorzystanie szansy dla rozwoju biznesu i przedsigbiorczosci jaka jest negocjowa-
na obecnie transatlantycka umowa o wolnym handlu pomiedzy USA a UE (TTIP). Po-
tencjat rozwojowy nie jest w pefni realizowany ze wzgledu na bariery handlowe, m.in.
w obszarze regulacji, wzajemnego uznawania norm czy inwestycji. Zniesienie barier w han-
dlu bedzie dziatato stymulujaco na wzrost gospodarczy, tworzenie miejsc pracy i obnizenie
cen. TTIP pozwoli na poszerzenie, pogtebienie kanatéw handlowych, dlatego nalezy dazy¢
do jak najszybszego podpisania umowy.

PARP €}

RECOMMENDATIONS

The need for elasticizing the support tools for the development of entrepreneurship and adapting them
to a dynamic situation on the market. The need to educate entrepreneurs in the scope of communica-
tion, language and management skills.

Encouraging SME to take export activities, including export to the growing markets, such as the Bal-
kans or the Middle East.

The need for promotion of foreign investments.

Eliminating the barriers to business development, e.g., too frequent controls by public organs and unfa-
vorable law.

The need for a smooth transition between the old and new financial frameworks, that would allow
entrepreneurs to efficiently use those funds.

Using the chance for the development of business and entrepreneurship given by the Transatlantic
Trade and Investment Partnership (TTIP) between the USA and Europe, which is currently negotiated.
Developmental potential is not fully used due to trade barriers in the area of, among others, regulations,
bilateral recognition of norms or investments. Lifting the barriers in trade will stimulate the economic
growth, creation of workplaces and reduction of prices. TTIP will allow to expand trade channels; the-
refore, we should strive for signing the agreement as soon as possible.

Partner Merytoryczny Ses;ji
/ Session Substantial Partner

Adresaci rekomendaciji:

Parlament RP

Administracja rzagdowa

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP

Diagnoza stanu obecnego:

Z wynikéw badan PARP przeprowadzo-
nych w 2013 r. wynika, iz polskim przed-
siebiorcom w kryzysie pomogta kom-
binacja trzech czynnikéw: dostepnosé
funduszy europejskich i $rodkéw pu-
blicznych, staly naptyw BIZ oraz wzrost
eksportu. MSP stanowig fundament
gospodarki nie tylko w czasach koniunk-
tury gospodarczej, ale przede wszystkim
w czasach kryzysu.

I The recipients of recommendations:

Polish Parliament

Government administration

Public business environment institutions
Institutions of economic self — government
Entrepreneurs of the SME sector

Diagnosis of the present state:

In accordance with the conclusions of the
research conducted by Polish Agency for
Enterprise Development in 2013, there is
a combination of three factors that have
helped Polish entrepreneurs to cope with
the crisis so far: access to the EU funds and
public funding, constant influx of direct fore-
ign investments and growth of export. SME
constitute a foundation of the economy not
only in times of a good economic situation,
but most of all, in times of crisis.




WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA MSP
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EUROPEJSKIE SYSTEMY PODATKOWE A POLSKIE ROZWIAZANIA
/ THE EUROPEAN TAXATION SYSTEM AND POLISH SOLUTIONS

Adresaci rekomendaciji:

Parlament Europejski

Komisja Europejska

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
Parlament RP

Administracja rzagdowa

nstytucje administracji publicznej
Administracja samorzadowa

Instytucje samorzadu gospodarczego

Diagnoza stanu obecnego:

Przepisy podatkowe w naszym kraju
bywajg niespdjne i niejednoznaczne,
a prowadzone kontrole sg ucigzliwe,
dtugotrwate, mato efektywne i uderza-
ja w ducha przedsigbiorczosci polskich
przedsigbiorcéw. Nierzadko zdarza sieg, ze
urzedy w odmienny sposob interpretujg
ten sam przepis prawa. Przedsigbiorcy
czesto narzekajg na dziatania urzednikow.
Panstwa cztonkowskie UE posiadajg zu-
petnie odmienne systemy podatkowe,
w tym inne CIT, PIT, VAT, akcyze, od-
mienne prawa pracy etc. Jak w $wietle
tego Europa ma by¢ konkurencyjna, jako
wspoliny obszar gospodarczy?

I The recipients of recommendations:

European Parliament

European Commission

European Economic and Social Committee
Polish Government

Government administration

Institutions of public administration

Self — government administration
Institutions of economic self - government

Diagnosis of the present state:

Tax regulations in our country happen to be
incoherent and ambiguous, and controls are
arduous, long, ineffective and they strike at the
spirit of Polish entrepreneurs. It is not uncom-
mon that offices interpret the same laws dif-
ferently. Entrepreneurs often complain about
actions of employees of state offices. Taxation
systems of the member countries of the EU
are completely different, including those rela-
ted to CIT, PIT, VAT, excise and labor law. How
can Europe, in the light of this, be competitive
as one economic area?

REKOMENDACJE

Stworzenie wspolnego frontu przedsigbiorcéw z sektora MSP, ktdry stanie sig silnym lobby
nacisku na rzadzacych. Potrzeba powotania Rzecznika Praw Przedsigbiorcéw, ktéry wzorem
Rzecznika Praw Obywatelskich bedzie reprezentowat interesy ludzi matego i $redniego biz-
nesu w skali polskiej i europejskiej.

Zapewnienie przedsigbiorcom mechanizméw obronnych w czasie trwania procesu kontroli.
Maksymalne uproszczenie systemu podatkowego pozwalajace zminimalizowaé mozliwo$é
odmiennej interpretacji przepiséw przez urzednikdw.

Konieczno$¢ zmiany podejscia urzednikéw do przedsigbiorcéw, pobudzanie przyjaznej at-
mosfery, zwigkszenia wzajemnego zaufania, zachgcanie i pomoc w podejmowaniu inicjatyw
gospodarczych.

Tworzenie jednoznacznego prawa podatkowego, zrozumiatego przez wszystkich przedsie-
biorcéw. Wigkszo$¢ przedsigbiorcéw w Polsce nie posiada wyksztatcenia wyzszego, zatem
zachodzi konieczno$¢ formutowania prawa w taki sposéb, zeby byto ono zrozumiate przez
wszystkich obywateli.

Uwzglednianie w procesie stanowienie prawa podatkowego konsultacji spotecznych i dialo-
gu z udziatem doradcéw podatkowych.

Zadbanie o $wiadomo$¢ polityki podatkowej panstwa, poczawszy od edukacji w szkotach
$rednich.

W obszarach majacych wptyw na konkurencyjno$¢ firm europejskich, systemy prawa po-
winny by¢ ujednolicane.

Partner Merytoryczny Ses;ji
/ Session Substantial Partner

RECOMMENDATIONS

Creating a common front of the SME sector entrepreneurs, which will become a powerful lobby on
those in power. The need to appoint an Ombudsman for Entrepreneurs’ Rights who will, like the Ombud-
sman, represent the interests of people of small and medium — size business on the Polish and European
scale.

Providing entrepreneurs with defensive mechanisms during a control process.

Maximum facilitation of the taxation system, which allows to minimize the possibility of a different
interpretation of laws by employees of state offices.

The need for changing the attitudes of employees of state offices towards entrepreneurs, stimulating
friendly atmosphere, increasing mutual trust and providing help in taking economic initiatives.
Creating unambiguous tax law that will be comprehensible for all entrepreneurs. Majority of entrepre-
neurs in Poland do not have higher education; therefore, it is necessary to formulate a law that would
be comprehensible for all citizens.

Taking into account social consultations and a dialogue with tax experts in the process of making the
taxation law.

Taking care of awareness of the taxation policy of the country, starting from education in secondary
schools.

In the areas that have influence on competitiveness of European companies, legal systems should be
standardized.




WSPOLPRACA FIRM SEKTORA MSP Z 10B, SAMORZADAMI | KORPORACJAMI
COOPERATION OF SME WITH BUSINESS ENVIRONMENT INSTITUTIONS, SELF - GOVERNMENT AND CORPORATIONS

Il SESJA PLENARNA ,,BEZPIECZENSTWO INFORMACJI W MS', -
~OCHRONA INFORMACJI NIEJAWNYCH, BIZNESOWYCH, DANYCH 0SOBOWYCH, WEASNOSCI
INTELEKTUALNEJ | PRZEMYStOWEJ. BIAtA KSIEGA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO RP”

/ lll Plenary Session “Information security in SME” “Protection of classified and business information, personal data,
intellectual and industrial property. White Book on National Security of the Republic of Poland.”

REKOMENDACJE

b

Zwigkszenie $wiadomosci w zakresie ochrony danych osobowych oraz obowigzkéw wyni-
kajacych z Ustawy poprzez organizacje nieodptatnych szkolen z kompleksowa informacja
skierowang do réznych $rodowisk m.in. przedsighiorcow. Brak dokumentacji i naruszanie
przepiséw ustawy moze wigza¢ sig z natozeniem grzywny w wysokosci do 50.000 zt lub kary
pozbawienia wolnosci do lat 2. Prawo bedzie tylko wtedy skuteczne i stosowane, jesli oby-
watele zrozumieja, dlaczego ochrona danych osobowych jest dla nich wazna i jakie szanse
i zagrozenia niesie ze soba.

Uwrazliwienie spoteczenstwa na ptynace zagrozenia wynikajace z pozyskania przez nie-
uprawnione organizacje danych osobowych.

Obligatoryjno$¢ powotania inspektoréw danych osobowych w przedsigbiorstwach, insty-
tucjach i organizacjach.

Dofinansowanie audytéw zgodno$ci przetwarzania danych osobowych w przedsigbior-
stwach.

Konieczno$¢ ujednolicenia prawodawstwa na poziomie europejskim, dajacego gwarancije
obywatelom wtasciwej ochrony danych osobowych przy jednoczesnym dostosowaniu do
wspotczesnych standardéw biznesu i wymogéw spoteczenstwa informacyjnego.

Partner Merytoryczny Sesji
/ Session Substantial Partner

RECOMMENDATIONS

Increasing awareness in the scope of personal data protection and obligations resulting from the Act
through organization of free of charge trainings with a complex information directed to various environ-
ments, including entrepreneurs. Lack of documentation and infringement of legal rules of the Act may
result in a 50 000 PLN fine or 2 years in prison. The law will be effective and applied only if citizens
understand why personal data protection is important for them, and what chances and threats it may
present.

Making the society more sensitive to threats that result from obtaining personal data by unauthorized
organizations.

Obligation to appoint personal data inspectors in enterprises, institutions and organizations.

Financing compliance audits of processing personal data in enterprises.

The need for standardization of legislation on the European level, that will provide the citizens with
a guarantee of a proper personal data protection, being at the same time adapted to the contemporary
standards of business and requirements of information society.

Adresaci rekomendaciji:

Administracja rzagdowa

Instytucje administracji publicznej
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP

Diagnoza stanu obecnego:

W Europie ochrona danych osobowych
ma szczegdlne znaczenie. Jako jedno
z podstawowych praw, jest zagwaranto-
wana przez wiele krajow i miedzynarodo-
wych aktéw prawnych. W Polsce Usta-
wa o ochronie danych osobowych weszta
w zycie szesnascie lat temu (Ustawa
z dnia 29 sierpnia 1997). XXI wiek czesto
nazywany jest epokg informacji. Nowo-
czesna technologia umozliwia zbieranie,
ocene, przekazywanie i przetwarzanie
danych. Wraz z mozliwo$ciami, propor-
cjonalnie wzrasta ryzyko naruszania pry-
watnos$ci obywateli.

I The recipients of recommendations:

Government administration

Institutions of public administration
Institutions of economic self - government
Entrepreneurs of the SME sector

Diagnosis of the present state:

In Europe, protection of personal data has
a special significance. As one of the funda-
mental rights, it is guaranteed by many co-
untries and international legal acts. In Poland,
The Act on the Protection of Personal Data
came into effect sixteen years ago (Act of 29th
August 1997). XXI century is often called the
age of information. Modern technology allows
to collect, evaluate, transfer and process data.
The growth of possibilities is followed by pro-
portional growth of risk of encroachment on
citizens' privacy.




WSPOLPRACA FIRM SEKTORA MSP Z 10B, SAMORZADAMI | KORPORACJAMI
COOPERATION OF SME WITH BUSINESS ENVIRONMENT INSTITUTIONS, SELF —- GOVERNMENT AND CORPORATIONS

OKRAGLE STOLY (zamkniete sesje eksperckie): ’ :
~ZAKLETY KRAG NIESPEENIONYCH SZANS PPP ORAZ ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH DLA MSP”

I Adresaci rekomendaciji:

Parlament RP

Administracja rzagdowa
Administracja samorzadowa
Doradcy prawni

Instytucije finansowe

Inwestorzy prywatni

Instytucje samorzadu gospodarczego

Diagnoza stanu obecnego:

W Polsce w oparciu o Ustawe o part-
nerstwie publiczno-prywatnym z dn. 19
grudnia 2008 roku zostato zrealizowanych
lub jest w trakcie realizacji 49 projektow.
Wecigz jest to marginalny obszar inwe-
stycyjny w samorzadach terytorialnych.
W dobie spowolnienia wzrostu docho-
déw oraz narastajgcego diugu publicz-
nego samorzady beda zmuszone szukac
nowych mozliwosci finansowania zadan
publicznych. Czy w takiej sytuacji formuta
partnerstwa publiczno-prywatnego moze
by¢ szerzej stosowana? Jesli tak, to jakie
warunki powinny temu towarzyszy¢?

REKOMENDACJE

10.

11.

Konieczno$¢ zmiany spotecznego odbioru formuty partnerstwa publiczno-prywatnego, ktdre
jest negatywne z uwagi na duze zagrozenie korupcja. Na przetomie roku 2012/2013 NIK
dokonata kontroli w 21 Jednostkach Samorzadu Terytorialnego i facznie skontrolowata 43
postepowania w formule PPP. We wnioskach pokontrolnych NIK uznata, ze postepowania
sq prowadzone w spos6b prawidtowy (z wyjatkiem 2 przypadkéw) i data zielone $wiatto dla
realizacji zadan publicznych z wykorzystaniem PPP.

Potrzeba budowania zgody spotecznej na poziomie regionalnym i lokalnym dla realizacji
zadan publicznych w formule PPP, co zacheci samorzady do siggania po to rozwigzanie
w finansowaniu wtasnych zadan.

Konieczno$¢ prowadzenia procesu PPP w sposdb transparentny, przejrzysty i rzetelny.
Zwigkszenie dostepnosci w postgpowaniach przetargowych prowadzonych przez JST na
wybér doradcy prawnego poprzez stosowanie adekwatnych kryteriéw, ktére nie czynia po-
stepowania hermetycznym i ograniczonym do nielicznych kancelarii prawnych wypetniaja-
cych rynek PPP w Polsce.

Upowszechnianie dobrych praktyk poprzez upublicznienie klauzul zapiséw standardowych
w umowach PPP na realizacje réznych zadan publicznych oraz upowszechnianie bazy pro-
jektéw PPP, co pozwoli na powstanie wzorcow i standardéw w realizacji PPP.

Wsparcie publiczne dla matych gmin chcacych realizowaé PPP poprzez doptaty do doradz-
twa prawnego, ktérego wysoki koszt moze stanowi¢ istotng bariere dostepu.
Wyposazenie samorzadéw w konkretne oprzyrzagdowanie prawne, umozliwiajace im podej-
mowanie jednoznacznych decyzji na kazdym etapie postgpowania.

Konieczno$¢ zajecia jasnego stanowiska Ministra Finanséw w drodze rozporzadzenia doty-
czacego sposobu kwalifikowania wydatkéw w PPP przez jednostki samorzadu terytorialne-
go oraz dokonywania wzajemnych rozliczen z partnerem prywatnym.

Uruchomienie mozliwo$ci realizowania formuty PPP w projektach hybrydowych z udziatem
srodkéw finansowych z Unii Europejskiej w nowej perspektywie finansowej 2014-2020.
Potrzeba opracowania Strategii rozwoju PPP w Polsce, wskazania celéw, jakie majg by¢
zrealizowane, kierunkéw rozwoju oraz okreslenie branz, w ktérych PPP ma by¢ realizowane.
Rozwazenie koniecznosci nowelizacji obowiazujgcej ustawy w nastepujacych zakresach:

*  Przesuniecie w czasie konieczno$ci podejmowania ostatecznej decyzji przez JST w za-
kresie wyboru drogi postepowania zgodnego z Ustawg PPP lub Ustawa o koncesji, po
zakonczeniu negocjacji;

*  Mozliwo$é powotania spétki celowej dla realizacji zadania po dokonaniu wyboru part-
nera prywatnego;

*  Wylaczenie stosowania w umowach PPP przepiséw Ustawy PZP odnoszacych sig do
limitéw wysoko$ci wnoszonych zabezpieczen;

e Zapisanie mozliwosci i zasad wcze$niejszego rozwigzania umowy PPP;

*  Mozliwo$é wejscia partnera finansowego w miejsce partnera prywatnego i dokonanie
restrukturyzacji finansowe;j realizacji zadania;

*  Wylaczenie stosowania w umowach PPP zawieranych na okres diuzszy niz 4 lata rygo-
réw wynikajacych z Ustawy PZP;

*  Uprawnienia dla JST do przekazania dotacji celowych partnerowi prywatnemu na re-
alizacjg inwestycji.
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ROUND TABLES (closed expert sessions):
“VICIOUS CIRCLE OF UNFULFILLED CHANCES OF PPP AND PUBLIC CONTRACTS FOR SME”

RECOMMENDATIONS

10.

11.

The need for changing social perception of the public private partnership formula, which is negative due
to a big threat of corruption. At the turn of 2012/2013, the Supreme Audit Office controlled 21 units of
local self — government and 43 proceedings in the PPP formula in total. In its post - control results, the
Supreme Audit Office presented the opinion that the proceedings had been properly conducted (with
exception of two cases) and gave the green light to execution of public services including PPP.

The need to build a social agreement on the regional and local level to carry out public services in the
PPP formula, which will encourage self — government administration to reach for this solution to finance
their own tasks.

The need for carrying the PPP process in a transparent, clear and thorough manner.

Increasing the accessibility in tender proceedings conducted by the units of local self — government for
the selection of a legal adviser through applying appropriate criteria, which do not make proceedings
hermetic and limited to a small number of legal practices that fill up the PPP market in Poland.
Popularizing good practices through making public the clauses of standard wordings in PPP agreements
on execution of various public services and popularizing a PPP projects database, which will allow to
create models and standards in execution of PPP.

Public support for small communes that are willing to carry out PPP through subsidies for legal advisory
service, because its high costs may constitute a barrier to its access.

Providing self — governments with concrete legal instrumentation that makes possible taking definite
decisions on each stage of a proceeding.

The need for taking a clear stand by the Minister of Finances by a decree on way of qualifying expenses
in PPP by units of local self — government and conducting mutual settlements with a private partner.
Providing the possibility to execute the PPP formula in hybrid projects co — financed by the EU funds in
the new financial framework for 2014 — 2020.

The need to work out the PPP Development Strategy in Poland to indicate the goals to be achieved and
directions for the development, and to define the industries where PPP will be developed.

Taking into account the need for amending the binding act in the following areas:

*  Postponing the necessity to make a final decision by units of local self — government in the scope
of selecting a way of conduct in accordance with the PPP Act or the License Act, after finishing
the negotiations;

*  Providing the possibility to establish a special purpose vehicle for execution of a task after selec-
ting a private partner;

*  Excluding from PPP agreements the rules of the Public Procurement Act relating to the limits on
security;

* Inscribing the possibilities and rules of earlier termination of a PPP agreement;

*  Providing the possibility for a financial partner to enter in the place of a private partner and carry
out financial restructuring of a task’s execution;

*  Excluding the rigors resulting from the Public Procurement Act in PPP agreements concluded for
more than 4 years;

*  Entitling the units of local self — government to transfer grants-in-aid to a private partner for reali-
zation of investments.

I The recipients of recommendations:

Polish Parliament

Government administration

Self — government administration

Legal advisers

Financial institutions

Private investors

Institutions of economic self - government

Diagnosis of the present state:

In Poland, 49 projects have been implemented
on the basis of the Act on Public Private Part-
nership of 19th December 2008. However, it is
still a marginal investment area in local self —
government administration. In times when in-
come growth is slowing down and public debt
is increasing, self — government administration
is forced to search for the new possibilities of
financing public administration services. Can
the formula of public private partnership be
more broadly applied in such situation? If so,
then what conditions should be fulfilled?
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,OFERTA INSTYTUCJI OTOCZENIA BIZNESU A POTRZEBY MSP”

I Adresaci rekomendaciji:

Administracja rzadowa

Administracja samorzadowa
Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje finansowe

Instytucje samorzadu gospodarczego

Diagnoza stanu obecnego:

Potencjat instytucji otoczenia biznesu
(I0B) w zakresie przygotowania rekomen-
dacji dla instytucji ksztattujgcych zakres
i rodzaj wsparcia dla przedsigbiorcow nie
jest w petni wykorzystywany.
Diagnoza potrzeb firm sektora MSP w for-
mie badan i analiz koncentruje sie czesto
na potrzebach uswiadomionych, pomija-
jac aspekt potrzeb nieuswiadomionych
m.in. w zakresie konieczno$ci poprawy
procesdéw zarzadzania czy planowania
strategicznego.

Ksztattowanie oferty wsparcia na pod-
stawie analizy trendéw $wiatowych czy
foresightu jest obarczone duzym ryzy-
kiem, gdyz ustugi 10B cieszace sie duzym
zainteresowaniem np. w Niemczech, nie
znajdujg odbiorcéw na rodzimym rynku.
Badania ewaluacyjne obecnej perspekty-
wy finansowej zwracajg uwage na nad-
mierng atomizacje i powielanie sig instru-
mentéw wsparcia dla przedsiebiorcow
na poziomie centralnym i regionalnym.

REKOMENDACJE

10.

11.

Petniejsze wykorzystanie potencjatu I0B i samorzadu gospodarczego, jako Zrédta informa-
cji o faktycznych potrzebach MSP poprzez stworzenie systemowego rozwigzania, na ba-
zie ktérego 10B i samorzady gospodarcze beda mogty rekomendowac pozadane kierunki
wsparcia instytucjom ksztattujgcym zakres oferty ustug dla MSP (np. Ministerstwu Rozwoju
Regionalnego, Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwu Gospodarki, Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju i innym).
Proponowang formuta takiej wspétpracy jest powotanie zespotéw eksperckich skupionych
wokoét wiodgcego podmiotu w danym $rodowisku, ktéry otrzymatby diugofalowe wsparcie
finansowe umozliwiajace koordynacje prac zespotu ekspertow. Dla kazdej takiej inicjatywy
powinna zosta¢ zapewniona $wiadoma, partnerska wspdtpraca instytucji rzadowych i sa-
morzadowych ksztattujacych zakres wsparcia dla MSP

Proces ksztattowania oferty usfugowej dla MSP powinien uwzglednia¢ dynamicznie zmie-
niajace sie warunki zewnetrze prowadzenia biznesu, ktére wptywajg na zmiany i ewolucje
potrzeb firm sektora MSP. Z tego powodu konieczny jest wybdr rozwigzai najbardziej ela-
stycznych, komponentowych, ktére mozna w sposéb wiasciwy dostosowywac do dynami-
ki zmian potrzeb przedsigbiorcéw oraz przefozy¢ na wymierne efekty ekonomiczne, organi-
zacyjne, rynkowe.

Wspieranie w latach 2014-2020 ustug zestandaryzowanych dla przedsigbiorcéw z poziomu
regionalnego, jednak przy zachowaniu odpowiedniej koordynacji i standaryzacji na poziomie
centralnym (np. na bazie do$wiadczen Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich
Przedsigbiorstw). Na poziomie centralnym nalezy testowa¢ nowe typy ustug w formie pilo-
tazu, aby oceni¢ poziom popytu na te ustugi w poszczegélnych regionach, a takze oferowac
wsparcie o charakterze niszowym, niezestandaryzowanym.

Koncentracja oferty ustugowej I0B i samorzadu gospodarczego na zindywidualizowanym
wsparciu doradczo-szkoleniowym zaréwno na oséb rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospo-
darcza, jak i dla firm sektora MSP

Ocena rezultatéw oferty ustugowej $wiadczonej przez I0B i samorzad gospodarczy powinna
coraz bardziej przesuwac sie w kierunku twardych, mierzalnych efektéw/rezultatéw bezpo-
$rednio u przedsigbiorcéw w postaci wzrostu/dodatkowych obrotdw, wzrostu zyskownosci,
rentownosci zrealizowanej inwestycji, zmniejszenia kosztéw prowadzenia dziatalno$ci, po-
zyskania nowych rynkdéw/klientéw, itp.

Wprowadzenie pakietowych ustug dla przedsigbiorcéw, zwtaszcza zwiazanych z finansowa-
niem zwrotnym. Istotne jest taczenie finansowania z ustugami doradczymi, aby wsparcie
finansowe byto wykorzystywane w sposdb jak najbardziej efektywny.

Przyjecie w nowej perspektywie finansowej 100% poziomu dofinansowania projektéw
przedsigbiorcéw tylko w szczegélinie uzasadnionych wypadkach np. dla projektéw wysoce
innowacyjnych. W przypadku instrumentéw zwrotnych nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ premii
w postaci cze$ciowego umorzenia pozyczki dla wybranych, najlepszych projektdw.
Przygotowanie spdjnego systemu wdrazania finansowania zwrotnego w latach 2014-2020
oraz wprowadzenie zintegrowanego systemu oceny zaangazowania instrumentéw zwrot-
nych w poszczegéInych regionach.

Przygotowywane programy wsparcia dla MSP powinny zawiera¢é mechanizmy umozliwia-
jace dokonywanie zmian w trakcie realizacji programéw (projektéw) na bazie monitoringu
uzyskiwanych efektdw oraz zmieniajgcych sie potrzeb przedsigbiorcéw. Aplikowanie takich
mechanizméw ulepszania i modyfikacji oferowanych przez 0B i samorzady gospodarcze
ustug powinno by¢ ogdlnie przyjeta praktyka przy programowaniu oferty I0B i samorzadéw
gospodarczych w tym wspdlnych.

Koncentrowanie badan nie tylko na podstawowych potrzebach firm sektora MSP. ale réw-
niez prowadzenie badan pogtebionych diagnozujgcych potrzeby wsparcia w zakresie ustug
specjalistycznych.

Popularyzacja wsréd przedsigbiorcéw prawidiowego rozumienia pojecia zréwnowazone-
go rozwoju, gdyz tylko jednoczesny rozwdj ekonomicznego, spotecznego i przestrzennego
wymiaru dziatalno$ci gospodarczej zaowocuje diugotrwatymi efektami w postaci ciggtosci
dziatalno$ci gospodarczej oraz umacnianiu sig przedsigbiorstw na rynku.
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“BUSINESS ENVIRONMENT INSTITUTIONS’ OFFER AND REQUIREMENTS OF SME”

RECOMMENDATIONS

10.

11.

Better use of the potential of institutions of business environment and economic self — government as
a source of information on actual needs of SME through the development of a system solution, on base
of which institutions of business environment and economic self — governments will be able to recom-
mend desired directions of support to institutions that form the scope of offer for SME (e.g., the Ministry
of Regional Development, Ministry of Science and Higher Education, Ministry of Economy, Polish Agen-
cy for Enterprise Development, National Centre for Research and Development and others). Suggested
form of such cooperation is establishment of export teams concentrated around the leading subject in
a particular environment, which would receive a long — term financial support for coordination of works
of such export team. Each of such initiatives should be supported by a conscious, partner cooperation
of state and self — government institutions that create the support range for SME.

The process of creating a service offer for SME should take into consideration the dynamically changing
external conditions of running a business and evolution of the needs of the SME sector. Therefore, it
is necessary to select the solutions which are the most flexible, component and applicable to the
dynamics of change of entrepreneurs’ needs and may be translated into measurable economic, orga-
nizational and market effects.

In years 20140 — 2020, supporting the services standardized for the regional level entrepreneurs; ho-
wever, at the same time maintaining appropriate coordination and standardization on the central level
(e.g., on the basis of experiences of the National SME Services Network). On the central level, new
types of services in the form of a pilotage should be tested in order to evaluate the supply level for those
services in particular regions, as well as offer niche and non — standardized support.

Concentrating the service offer of institutions of business environment and economic self — government
on individualized consulting and training support both for those who start a business and for the SME
companies.

Evaluation of the results of service offer of business environment institutions and economic self — go-
vernment should be based on hard, measurable effects/results and developed directly in enterprises
in the form of growth/additional turnovers, growth of profitability, profitability of executed investment,
reduction of costs of running a business, gaining new markets/clients.

Implementing package services for entrepreneurs, especially those related to repayable financing. It
is crucial to combine financing with consulting to use the financial support as effectively as possible.
100% of the level of financing of entrepreneurs’ projects will be accepted only in justified cases in
the new financial framework, e.g., high innovation projects. The possibility of a bonus in the form of
a partial loan amortization for selected and best projects should be considered in case of repayable
instruments.

Developing a coherent implementation system of repayable financing in years 2014-2020 and imple-
menting an integrated system of evaluation of repayable instruments in particular regions.

Support programs for SME should include the mechanisms that allow to introduce changes during
the execution of a program (project) on the basis of monitoring achieved effects and changing needs
of entrepreneurs. Applying such mechanisms of improvement and modification of services offered
by institutions of business environment and economic self — government should become a generally
adapted practice for programming the offers of institutions if business environment and economic self
— government, including joint offers.

Concentrating research not only on the basic needs of the SME sector, but also carrying thorough
studies to diagnose the needs for support in the scope of specialist services.

Popularizing among entrepreneurs appropriate understanding of the term of a sustainable development,
because only simultaneous development of an economic, social and spatial dimension of economic
activity may result in long — term effects in continuity of business and reinforcement of a company'’s
position on the market.

I The recipients of recommendations:

Government administration

Self — government administration

Public institutions of business environment
Financial institutions

Institutions of economic self - government

Diagnosis of the present state:

The potential of institutions of business envi-
ronment in the scope of developing recom-
mendations for institutions that create the
range and means of support for entrepreneurs
is not fully used.

Diagnosis of the needs of the SME sector in
the form of studies and analyses is very often
concentrated on conscious needs, but it omits
the aspect of non — conscious ones, including
those in the area of the necessity to improve
management processes or strategic planning.
Creation of a support offer on the basis of an
analysis of world trends or foresight is very
risky, because services of institutions of busi-
ness environment that are very popular, e.g., in
Germany, do not find recipients on the native
market.
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.SYSTEMY PRAKTYK | STAZY STUDENCKICH"
/ "SYSTEMS OF STUDENT PRACTICES AND INTERNSHIP”

Adresaci rekomendacji:

Administracja rzgdowa, w tym wiasciwe
Ministerstwa

Konferencja Rektoréw

Uczelnie wyzsze

Studenci uczelni wyzszych

Przedsiebiorcy sektora MSP

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje samorzadu gospodarczego
Administracja samorzadowa

Diagnoza stanu obecnego:

Wiedza zdobyta w toku ksztafcenia
na uczelniach wyzszych nie korespon-
duje z umiejetnosciami praktycznymi,
a doswiadczenie zawodowe to jeden
z podstawowych wymogdéw w procesie
rekrutacji. Wazne jest zatem uzyskanie
niezbednych umiejetnosci jeszcze pod-
czas studidw, co powinny umozliwiaé
efektywne praktyki studenckie. Rola
praktyk studenckich nie jest doceniana
i w tej sytuacji nie stanowig one elemen-
tu uzupetniajgcego wyksztalcenie teo-
retyczne w zakresie wymaganym przez
pracodawcow. Obecny system ksztafce-
nia nastawiony jest na przygotowywanie
pracownikdéw, natomiast nie przygoto-
wuje do prowadzenia wiasnego biznesu,
nie promuje przedsiebiorczosci wsrdd
mtodych ludzi.

The recipients of recommendations:

Government administration, including adequ-
ate ministries

Conference of Rectors

Institutions of higher education

Students of Polish Academic Schools
Entrepreneurs of the SME sector

Public business environment institutions
Institutions of economic self - government
Self — government administration

Diagnosis of the present state:

Knowledge gained during university education
does not correspond with practical skills and
professional experience is one of the basic
requirements in a recruitment process. It is,
therefore, important to gain essential skills
during studies, which should be granted by
effective student practices. The role of student
practices is underestimated, therefore they do
not constitute an element which completes
theoretical education in the scope required
by employers. Present educational system is
oriented towards preparation of employees,
but it does not prepare to run one’s own bu-
siness, it does not promote entrepreneurship
among young people.

REKOMENDACJE

Konieczno$¢ podjecia wspétpracy w regionie na linii: Biznes — Nauka — Instytucje Otoczenia
Biznesu — Samorzad w celu wypracowania mechanizméw, ktére pozwola na przygotowy-
wanie kadr odpowiadajgcych potrzebom gospodarki.

Program ,.Jedno przedsigbiorstwo z MSP bierze jednego studenta na praktyki”. W Polsce
jest ok. 1,7 min studentéw i tylez samo przedsigbiorstw w sektorze MSP. Powinny powstaé
zachety” (np. finansowe/podatkowe), by firmy z MSP chetniej siegaty po studentéw chcac
wigczy¢ sie w proces ich ksztalcenia, ale jednocze$nie prébujac wykorzystaé ich wiedze
oraz sprawdzi¢ podczas praktyk przydatno$¢ biznesowa danej osoby.

Konieczno$¢ dopuszczenia praktykdw biznesowych do prowadzenia zaje¢ ze studentami.
Wprowadzenie okresu trwania praktyk od 3 do 6 miesigcy oraz konieczno$¢ wspétpracy
Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczo$ci z uczelniami wyzszymi w celu promowania
mozliwosci prowadzenia wtasnej firmy (np. w AIP) w ramach praktyk studenckich.
Potrzeba mentoringu w przygotowaniu do prowadzenia wiasnej firmy. Wspétpraca np.
z izbami gospodarczymi w celu rzeczywistego poprowadzenia studenta w jego planach za-
tozenia wtasnej firmy w trakcie studiéw (deklaratywno$¢ posiadania w przyszto$ci wiasnej
firmy wsréd studentéw siega poziomu 75% populacji, natomiast znacznie gorzej jest z reali-
zacja tych pragnien). Student sam tworzytby sobie miejsce pracy podczas studiéw.
Konieczno$¢ uswiadamiania mtodym ludziom, ze nie wszyscy musza skonczy¢ studia wyz-
sze by posiada¢ wysokie kompetencije - potrzeba wielu specjalistow w réznych dziedzinach,
gdzie nie ma dzisiaj odpowiedniej do zapotrzebowania podazy przygotowanych kadr, a jed-
noczesnie istnieje podaz absolwentéw szkét wyzszych o kwalifikacjach niepotrzebnych na
rynku pracy.

Organizator

/ Organizer
FORUMVILODYCH

RECOMMENDATIONS

The need for establishing the cooperation in a region: Business — Science — Business Environment
Institutions — Self-Government in order to develop the mechanisms allowing to prepare staff that meets
the requirements of economy.

Program ,0One SME - one student practice”. In Poland, there are about 1,7 million students and the
same number of small and medium — size enterprises. ,Incentives” should be created (e.g., financial
or tax — related) to make SME more eagerly reach for students and contribute to the process of their
education, but at the same time to try to use their knowledge and check business usefulness of a given
person.

The need for allowing business practitioners to give business classes.

Implementing a period of practices from 3 to 6 months and need for cooperation of Academic Enterprise
Incubators with higher education institutions in order to promote the possibilities of running one’s own
business (e.g., in AEI) within the framework of student practices.

The need for mentoring in the process of preparation to run a business. Cooperation with, e.g., cham-
bers of commerce and industry in order to really assist a student in his/her plans of establishing
a business during studies (75% of students declare willingness to own a business in the future; ho-
wever, it is much worse when it comes to realization of these plans). A student would then become
self — employed.

The need for making young people aware of the fact, that not everyone has to graduate from a univer-
sity in order to have high competences — there is a need for many specialists in various industries that
nowadays lack a number of qualified staff in comparison to the supply, and at the same time there is
a supply for university graduates having qualifications not needed on the labor market.
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KSZTALCENIE UMIEJETNOSCI NA POTRZEBY DYNAMICZNEJ GOSPODARKI”
/ “SKILLS TRAINING FOR DYNAMIC ECONOMY"

REKOMENDACJE

Wspdtpraca samorzadéw gospodarczych, pracobiorcéw, publicznych instytucji otoczenia
biznesu, administracji rzagdowej i samorzadowej w oparciu o jasny model polskiej gospo-
darki w celu stworzenia kompleksowego systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.
Zweryfikowanie systemu ksztatcenia nauczycieli, w tym nauczycieli zawodu. Powinno by¢
ono ukierunkowane na pozyskiwanie faktycznych praktykéw do procesu ksztatcenia i umoz-
liwienie nauczycielom-teoretykom odbywanie stazy/praktyk w firmach, w ktdrych praco-
wac beda ich uczniowie.

Przywrdcenie szacunku dla warto$ci wyksztatcenia zawodowego jako priorytet w polityce
spofecznej i gospodarczej panstwa.

Zbudowanie u absolwentdw trwatej wiedzy bazowej, opartej na zdolno$ci logicznego mysle-
nia i gotowos$ci do permanentnego doskonalenia.

Wykreowanie spéjnego systemu ksztatcenia, w tym systemu ksztaicenia zawodowego,
ktéry umozliwi absolwentom uzyskanie kwalifikacji potwierdzonych dokumentem waznym
na catym jednolitym rynku pracy.

Woprowadzenie do programéw nauczania, realizowanych zaréwno w placéwkach eduka-
cyjnych (od najwcze$niejszego poziomu), jak i w czasie praktyk, przedmiotéw ksztatca-
cych postawy przedsigbiorcze oraz rozwijajace umiejetnosci efektywnej komunikacii, pracy
w zespole. Waznym elementem tych programéw powinno stac sie kreowanie kultury orga-
nizacyjnej ukierunkowanej na poszanowanie fundamentalnych warto$ci (uczciwo$¢, odpo-
wiedzialno$¢, punktualnos¢ etc.).

Wykorzystanie w procesie ksztatcenia zawodowego wzorcéw systemu dualnego, co po-
zwoli na przygotowanie mfodego cztowieka, wykorzystujgcego wiedze fachowa w praktyce,
zdolnego do myslenia innowacyjnego.

Utworzenie Centréw Doskonalenia Zawodowego z dostepem do wysoko rozwinigtych tech-
nologii jako alternatywa dla szkolenia przysztych i doskonalenia aktualnych kadr dla matych
przedsigbiorstw.

Dostosowanie aktualnego systemu finansowania praktyk i stazy do potrzeb i wymagan
przedsigbiorcéw i uwzglednienie faktycznych naktadéw finansowych ponoszonych przez
przedsigbiorcéw zwiazanych z obecnoscig praktykanta w firmie oraz warto$cig jego pracy
na rzecz danego przedsigbiorcy.

RECOMMENDATIONS

Cooperation of self — governments, entrepreneurs, public business environment institutions, govern-
ment and self — government administration based on a clear model of the Polish economy in order to
create a complex educational and vocational training system.

Verifying teacher education system, including occupational teachers. It should be oriented towards
winning actual practitioners for educational process and allowing teachers — theoreticians to serve
apprenticeships/practices in companies where their students will work.

Restoring respect for the values of vocational education as a priority of the economic and social policy
of the country.

Developing in students a permanent basic knowledge, based on the ability of logical thinking and readi-
ness for permanent improvement.

Creating a coherent system of education, including vocational education system, which will allow stu-
dents to achieve qualifications certified by a document valid in the entire Single Labor Market.
Implementing the subjects that develop enterprising attitudes, effective communication and teamwork
skills to the curriculum executed in educational institutions (starting from the earliest level) and during
practices. Creating organizational culture oriented towards respect for the fundamental values (hone-
sty, responsibility, punctuality etc.) should become an important element of those curricula.

Using dual system models in the vocational education process, which will allow to prepare a young
person with an ability to use expert knowledge in practice and think innovatively.

Creating In — Service Training Centers with access to high — tech as an alternative for educating the
future and present staff for small enterprises.

Adapting the present system of financing practices and apprenticeships to the needs and requirements
of entrepreneurs, taking into account real expenditures incurred by entrepreneurs, which are connected
to presence of a trainee in a company and value of his/her work for a particular entrepreneur.

Adresaci rekomendacii:

Administracja rzadowa i wiasciwe mini-
sterstwa

Samorzad gospodarczy

Uczelnie wyzsze i placéwki edukacyjne
Instytucije rynku pracy

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsiebiorcy

Diagnoza stanu obecnego:

W Polsce niemozliwe jest projektowanie
kierunkéw ksztatcenia w dalszej perspek-
tywie (5-10 lat). Rozbudowana sie¢ szkol-
nictwa wyzszego i rozproszenie nadzoru
nad placéwkami edukacyjnymi pomiedzy
wiele resortéw i inne organy wiadzy do-
prowadzita do drastycznego obnizenia
poziomu nauczania. Proces ksztatcenia
zawodowego w Polsce jest nieefektyw-
ny, oderwany od wymogéw, jakie stawia
przed pracownikiem dynamiczna gospo-
darka, a przede wszystkim nie jest zorien-
towany na jej przyszie potrzeby.
Nauczanie ma charakter teoretyczny;
jest oparte na przestarzatych wzorcach,
bez przygotowania praktycznego. Do-
brym przyktadem, zachowujgcym tacze-
nie teorii z praktyka jest system dualny,
ktéry z powodzeniem funkcjonuje w nie-
ktérych krajach Europy Zachodniej, np.
w Niemczech juz od 50 lat.

I The recipients of recommendations:

Government administration, including adequ-
ate ministries

Self — government

Institutions of higher education and educatio-
nal institutions

Labor market institutions

Public business environment institutions
Institutions of economic self - government
Entrepreneurs

Diagnosis of the present state:

In Poland, it is impossible to design courses
in the long term (5 — 10 years). Complex hi-
gher education network and dispersion of su-
pervision over educational institutions among
numerous ministries and other organs of
authority has led to a drastic lowering of the
level of education. The process of vocational
education in Poland is ineffective, not related
to the requirements set towards employees by
the dynamic economy, and most of all, it is not
oriented towards its future demands.
Education is theoretical; it is based on the out-
dated models without practical preparation.
A good example, that combines theory with
practice, is a dual system, which has suc-
cessfully functioned in some of the countries
in Western Europe, e.g., in Germany for 50
years now.
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Adresaci rekomendacii:

Parlament Europejski

Komisja Europejska

Parlament RP

Administracja rzagdowa

Instytucje administracji publicznej
Administracja samorzadowa

Partie polityczne

Zwiazki zawodowe

Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy

Diagnoza stanu obecnego:

Jednym z zadan samorzadéw woje-
wadztw jest ksztattowanie warunkéw dla
rozwoju gospodarki. Stabilne przedsie-
biorstwa, tworzace miejsca pracy i wy-
pracowujace PKB tworza silne i konku-
rencyjne regiony. Efektywna wspétpraca
administracji samorzadowej i przedsie-
biorcow jest warunkiem rozwoju regio-
nu. Przeszkodg we wspétpracy jest brak
jednego partnera, ktéry reprezentowathy
przedsigbiorcéw i ich interesy. Rozpro-
szone $rodowisko nie daje mozliwosci
stworzenia systemowej, stafej platformy
dialogu i konsultacji w waznych spra-
wach gospodarczych.

REKOMENDACJE

Apel do Parlamentu i Rzadu RP o przyspieszenie prac dotyczacych zmian prawa zaméwien
publicznych umozliwiajgcych szerszy dostep mikro, matych i $rednich przedsigbiorcéw do
rynku zaméwien publicznych.

Apel do Parlamentu RP o rozpoczecie prac nad projektem ustawy o samorzadzie gospodar-
czym w Polsce, dajacej podstawy prawnego funkcjonowania samorzadu, jako reprezentanta
interesdw $rodowiska przedsigbiorcéw wobec administracji rzagdowej i samorzadowej.
Podjecie wspélnych inicjatyw $rodowiska przedsigbiorcéw i administracji samorzadowe;j,
zmierzajacych do ksztattowania prawodawstwa w Polsce w zakresie tworzenia warunkdw
dla rozwoju przedsighiorczo$ci.

Kreowanie programéw regionalnych nakierowanych na rozwdj innowacyjnosci przedsie-
biorczo$ci i wykorzystywanie funduszy unijnych w celu poprawy wspétpracy sektora nauki
i gospodarki.

Wspétpraca administracji samorzadowej z przedstawicielami lokalnych i regionalnych
przedsigbiorcéw w zakresie szacowania potrzeb kadrowych i ksztattowania kierunkéw roz-
woju szkolnictwa zawodowego i wprowadzenia ksztatcenia dualnego.

Zintensyfikowanie kooperacji miast partnerskich w celu zwigkszenia wymiany do$wiad-
czen, promocji dobrych praktyk w obszarze wspétpracy gospodarcze;.

Zalqcznik do uchwaty Nr 1V/40/1/2013
Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego
z dnia 17 wrzesnia 2013 r.

Apel do Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej o rozpoczecie prac nad
projektem ustawy o samorzadzie gospodarczym

Zwracamy si¢ z apelem do Sejmu RP o uchwalenie ustawy o powszechnym samorzadzie gospodar-
czym.

Najwaznlejszym| zatozeniami projektowanej ustawy jest:
zapewnienie pefnej, publicznej reprezentacji przedsigbiorcom;

®  utworzenie organéw samorzadu jako instytucji publicznej realizujgcej, obok wtasnych, zadania
publiczne zlecone i powierzone;

*  stworzenie mozliwosci wyrazania wspdlnych stanowisk w imieniu przedsiebiorcéw
i ich organizacji w procesie legislacyjnym.

Projekt ustawy zostal oficjalnie i publicznie przedstawiony 8 marca 2010 roku, a 9 kwiet-
nia 2010 roku zostal przekazany Marszatkowi Sejmu RP. Inicjatywa jest popierana przez 5 or-
ganizacji: Business Centre Club, Krajowg Izbe Gospodarcza, Naczelng Rade Zrzeszen Handlu
i Ustug, Polskg Rade Biznesu i Zwigzek Rzemiosta Polskiego.

Samorzad gospodarczy jest integralnym elementem panstwa obywatelskiego. Szczegdl-
ng role odgrywa w dobie spowolnienia gospodarczego, ktérego skutki odczuwajg nie tyl-
ko przedsigbiorcy ale cafte spoteczenstwo. Uznajac fakt, ze zadania Panstwa realizowane sg
z podatkéw, wypracowywanych posrednio i bezposrednio przez sektor gospodarki (podatki VAT, CIT,
PIT, akcyzy) tym bardziej nalezy zwrdci¢ uwage na aktualny stan gospodarki oraz mozliwosci jej dal-
$Z€Q0 rozwoju.

Obecnie mikro i mate przedsiebiorstwa nie sg wiasciwie reprezentowane wobec wiadz centralnych
i samorzadowych. Spos$rdd dziatajacych organizaciji przedsiebiorcéw tylko nieliczne biorg czynny udziat
w procesie legislacyjnym. Wiekszo$¢ z nich nie posiada wystarczajacych $rodkéw koniecznych na po-
niesienie wydatkéw zwigzanych ze sporzadzaniem analiz czy ekspertyz.

Stad apelujemy o powotanie samorzadu gospodarczego dziatajgcego na rzecz rozwigzania probleméw
przedsiebiorcéw, wplywajacego na ksztaft polityki gospodarczej i uczestniczacego w jej realizacji.
Samorzad gospodarczy powinien reprezentowac interesy zrzeszonych podmiotow.

Zalqcznik do uchway Nr 1V/40/2/2013
Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego
z dnia 17 wrzesnia 2013 r.

Apel do Parlamentu Europejskiego, Komisji Europejskiej, Parlamentu RP i Polskiego Rzadu
0 przyspieszenie prac dotyczacych zmian prawa zaméwien publicznych

Warto$¢ rynku zaméwien publicznych w Unii Europejskiej jest szacowana na okoto 16 % jej produktu
krajowego brutto (PKB). Z uwagi na swoéj wktad w rozwdj gospodarczy Unii Europejskiej, mikro, mate
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i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) wytwarzajace okoto 60 % unijnego PKB oraz generujgce blisko 70 % miejsc
pracy w catej UE, powinny mie¢ znaczacy udziat w rynku unijnych zaméwien publicznych. Tymczasem udziat
firm MSP jako wykonawcdéw zamdwien publicznych jest wcigz niewystarczajacy w stosunku do znacze-
nia tych podmiotéw w gospodarce. Z badan Komisji Europejskiej wynika bowiem, ze w latach 2006-2008
przedsiebiorstwa z kategorii MSP realizowaty w ujeciu wartosciowym jedynie 33 % warto$ci zamowien
publicznych powyzej progéw wyznaczonych przez dyrektywy unijne.

Zaréwno Komisja Europejska, jak i poszczegdlne kraje cztonkowskie, dostrzegajg konieczno$¢ wprowadze-
nia utatwien w dostepie MSP do zaméwien publicznych. Mimo wielu podjetych dziatan, dostep firm sektora
MSP do rynku zamoéwien publicznych nadal ogranicza wiele istniejacych barier.

Naleza do nich m.in.:

° brak dostepu do informacji o procedurach udzielania zaméwien, warunkéw udziatu w postepowaniu,

° brak jednoznacznosci i jasnosci kryteriow wyboru oferty nie zapewniajacy wszystkim uczestnikom
postepowania réwnych szans,

° niejednoznaczne przepisy dotyczace sporzadzania specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia,
szczegolnie zwigzane z opisem przedmiotu zaméwienia,

° pojecia niedookreslone, ktére wptywaja na trudnosci interpretacyjne w stosowaniu przepisow (np.
istnieje potrzeba zdefiniowania terminu ,podwykonawca”, tym bardziej, gdy wskazuje sie takze na
tzw. ,0soby trzecie”),

° brak statych szkolen i informacji dotyczacych istotnych zagadnien, wynikajacych chociazby z orzecz-
nictwa Trybunatu Sprawiedliwosci,

*  zbyt krétki okres na sporzadzenie oferty przez wykonawce,

*  ciagle zbyt duza liczba dokumentéw potrzebnych do ziozenia oferty,

*  zbyt duze zakresy i warto$ci zaméwien ograniczajace mozliwo$¢ ubiegania sie o zamdwienia firmom
sektora MSP.

° relatywnie wysokie koszty transakcyjne zwigzane z przygotowaniem oferty przez firmy sektora MSP
w stosunku do duzych podmiotéw, w tym szczegélnie koszty uzyskania niezbednych certyfikatow
i atestéw oraz obcigzenia finansowe zwiazane z koniecznoscig wniesienia wadium i ustanowienia
zabezpieczenia wykonania umowy,

*  wskazywanie na cene jako gtdwne kryterium wyboru oferty wykonawcéw, podczas gdy firmy sektora
MSP sg w stanie konkurowac z duzymi podmiotami czynnikami poza cenowymi, nie cena.

Majac na uwadze powyzsze apelujemy o przyjecie takich rozwigzan prawnych, ktére umozliwig mikro, ma-
tym i $rednim firmom korzystanie zzaméwien publicznych w wigkszym stopniu, niz dotychczas. Postulujemy
wprowadzenie sprawdzonych rozwigzan, ktére sa z powodzeniem stosowane w ustawodawstwie amery-
kanskim, traktujgcym zamdwienia publiczne jako szczegéing forme pomocy panstwa dla firm sektora MSP

w tym m.in.:

° ustalenie przez wtadze rzadowe limitéw tacznej wartosci zaméwien, ktdre powinny by¢ udzielone
firmom sektora MSP, na poziomie minimum 35 % warto$ci zamdwien ogétem,

*  wprowadzenie regulacji w postaci zastrzegania zamowien ponizej okreslonego progu warto$ci wy-
tacznie dla firm sektora MSP

° ustanowienie zasady obowiazkowego podzlecania, ktére, o ile nie zagraza skutecznej realizacji kon-
traktu, powinno zosta¢ wtaczone do umowy w formie planu podzlecen, a ktérego niewykonanie byto-
by uwazane za materialne naruszenie przepiséw z zakresu zaméwien, jak i samej umowy w sprawie
zamdwien publicznych,

° przyjecie jasnych, preferencyjnych zasad wyboru ofert skiadanych przez sektor MSP znajdujacych
zastosowanie w przypadku ofert identycznych pod wszystkimi istotnymi wzgledami w sytuacji, gdy
realizacja zamdwienia publicznego miataby stuzy¢ wspieraniu rozwigzan ekologicznych, promowaniu
polityki prospotecznej poprzez chociazby udziat oséb niepetnosprawnych w realizacji zaméwien pu-
blicznych itd.

*  zapewnienie czg$ciowych wyptat (na rzecz wykonawcdw, a przede wszystkim podwykonawcéw)
odpowiadajacych postepowi w ramach realizacji przedmiotu zamdwienia ( np. robét budowlanych),

*  stworzenie prawnych gwarancji niezwtocznego dokonywania koniecznych ptatno$ci przez zamawiaja-
cych i generalnych wykonawcéw oraz obowigzku ptacenia kar za zwtoke w pfatnosciach,

*  wprowadzenie systeméw gwarancji rzgdowych i redukcji kwot wstrzymywanych wyptat tytutem
zabezpieczen.

Ponadto, konieczne jest zwigkszenie udziatu mikro, matych i $rednich firm w realizacji zamdéwien publicz-
nych nie tylko na obszarze Unii Europejskiej, ale rdwniez na rynku $wiatowym. Stworzenie ujednoliconego
$wiatowego rynku zaméwien publicznych stanowitoby istotny element walki ze $wiatowym kryzysem go-
spodarczym. Przejawem otwarcia konkurencji na rynki zaméwien publicznych sg dziatania Unii Europejskiej
oraz innych organizacji miedzynarodowych. Stworzone przez Swiatowq Organizacje Handlu, Bank Swiato-
wy, Europejski Obszar Gospodarczy, Organizacje Narodéw Zjednoczonych oraz inne instytucije i organizacje
rozwigzania prawne potwierdzajg, ze istnieje ogromna potrzeba regulacji zaméwien w aspekcie globalnym.
Nalezy zauwazyé¢, ze istotne sg nie tylko procedury udzielania zamdwien, ktdre moga utatwi¢ stworzenie
Swiatowego systemu zaméwien publicznych. Niepokojgce i wymagajace reakcji sg réwniez nieuczciwe
praktyki stosowane w tym zakresie, ktére przybierajg posta¢ czy to praktyk monopolistycznych (np. zmowy
przetargowe) czy tez przestepstw karnych.
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Majac na uwadze ochrone przedsigbiorstw i przedsigbiorcéw, w szczegdlno$ci mikro, matych i $rednich
przedsiebiorcéw, postulujemy takze:

stworzenie spdjnego, przejrzystego, ujednoliconego systemu pomiedzy poszczegdlnymi organiza-
cjami czy tez krajami, celem ustalenia takich procedur udzielania zaméwien publicznych, ktdre nie
ograniczatby albo nie uzalezniatyby mozliwo$ci udziatu MSP w zaméwieniach od postanowien bilate-
ralnych uméw miedzynarodowych (anekséw, not itd.). Fakt ochrony swoich rynkéw gospodarczych
(wewnetrznych) przez poszczegéine panstwa, wykorzystanie krajowych surowcéw czy tez wtasnych
pracownikoéw prowadzi do ,zawezenia” rynku zamdwien publicznych i tworzenia pewne;j fikcji co do
eksponowanej przez Unie Europejska ,otwartosci” zamowien publicznych. Stanowi to tylko pewna
deklaracje, niemajaca odniesienia do realidw polityki gospodarczej. Dzieki postulowanym zmianom
MSP mogtyby realizowa¢ zamdwienia w krajach rozwijajacych sie czy tez panstwach trzeciego $wia-
ta, co wplywatoby na rozwdj przemystu, infrastruktury, ochrony $rodowiska i bytoby szansa na walke
z bieda i bezrobociem.

Podsumowujac, postulowane zmiany sg niezbedne z punktu widzenia zwigkszenia udziatu mikro, matych
i $rednich firm w zaméwieniach publicznych. Monopolizowanie zaméwien publicznych przez najwigksze
podmioty utrudnia rozwdj firm sektora MSP ktére w zwigzku z ich ogromnym potencjatem w zakresie two-
rzenia miejsc pracy i innowacji sg gwarantem dalszego rozwoju gospodarczego Europy.
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OFFICIAL ASSEMBLY OF A SILESIAN PARLIAMENT

RECOMMENDATIONS

Appeal to the European Parliament and European Commission to end the works on the EU directives
in the scope of public procurement that allow micro, small and medium- size entrepreneurs to have
a broader access to the public procurement market.

Appeal to the Polish Parliament to commence the works on a draft act on self — government in Poland
that would provide a foundation for legal functioning of self — government as a representative of intere-
sts of entrepreneurs’ environment towards government and self — government administration.

Taking joint initiatives of entrepreneurs’ environment and self — government administration aiming to
form legislation in Poland in the scope of creating the conditions for the development of entrepreneur-
ship.

Creating regional programs for the development of enterprise innovation and use of the EU funds for the
improvement of cooperation between science and economy.

Cooperation of self — government administration with representatives of local and regional entrepre-
neurs in the area of evaluating employment needs, creating the directions of development of vocational
education and implementing dual education.

Intensifying cooperation of partner cities in order to increase the exchange of experiences and promote
good practices in the area of economic cooperation.

Annex to the Resolution No IV/40/1/2013
of the Sejmik of the Silesian Voivodeship
dated 17" September 2013

Appeal to the Parliament of the Republic of Poland to commence the works on
the draft act on economic self — government

We are making an appeal to the Parliament of the Republic of Poland to pass the act on general economic
self — government.

The most important assumptions of the project of the act include:

° providing entrepreneurs with complete public representation;

i creating self — government administration bodies as public institutions that pursue, except for their own,
commissioned and entrusted public tasks;

i making possible expressing shared standpoints on behalf of entrepreneurs and their organizations in
a legislative process.

The project of the act was officially and publicly presented on 8th March 2010 and was submitted to the
Marshal of the Sejm of Poland. The initiative is supported by 5 organizations: the Business Centre Club, Polish
Chamber of Commerce, Supreme Council of Trade and Services Associations, Polish Business Council and
Polish Craft Associations.

Economic self — government is an integral element of a civil state. It plays a special role in the economic slow-
down that effects not only entrepreneurs, but the entire society. Acknowledging the fact that the State’s tasks
are executed from taxes, earned indirectly or directly by the sector of economy (VAT, CIT, PIT, excise), even
more attention should be paid to the current state of economy and the possibility of its further development.

Presently, micro and small enterprises are not properly represented towards central and self — government
authorities. From among operating entrepreneurs’ organizations, only few pf them actively participate in
a legislative process. Most of them do not possess resources that are necessary to incur expenditures connec-
ted with carrying analyses and expertise.

Therefore, we are appealing for establishing economic self — government that would act for the solution of
entrepreneurs’ problems, have influence on the form of the economic policy and participate in its execution.
Economic self — government should represent the interests of its associated entities.

Annex to the Resolution No IV/40/2/2013
of the Sejmik of the Silesian Voivodeship
dated 17th September 2013

Appeal to the European Parliament, European Commission, Polish Parliament and Polish Government to
accelerate the works on changing the Public Procurement Law

Value of the public procurement market in the European Union is estimated at about 16% of its GDP. Due to their
contribution to the economic development of the European Union, micro, small and medium — size enterprises,
that generate around 60% of the EU's GDP and almost 70% of workplaces, should have a significant share in
the public procurement market of the EU. Meanwhile, SME's share as contractors of public procurement is still
insufficient in relation to the significance of these entities in the economy. Studies of the European Commission
show that in years 2006-2008, SME executed only 33% of the value of public procurement contracts above the
thresholds determined by the Union’s directives.

Both the European Commission and particular member countries notice the necessity to introduce facilities in
access of SME to public procurement. Despite numerous acts, SME’s access to the public procurement market
is still limited by multiple barriers.

I The recipients of recommendations:

European Parliament

European Commission

Polish Parliament

Government administration

Institutions of public administration

Self — government administration

Political parties

Trade unions

Economic self — government - entrepreneurs

Diagnosis of the present state:

One of the tasks of voivodeship self — govern-
ments is creation of the conditions for the
development of economy. Stable enterprises
that create workplaces and generate GNP
form strong and competitive regions. Effecti-
ve cooperation of self — government admini-
stration and entrepreneurs is the condition for
the development of a region. Lack of a partner
who would represent entrepreneurs and their
interests constitutes a barrier to such coopera-
tion. Dispersed environment does not provide
a possibility to create a system — based and
permanent platform of a dialogue and consul-
tation in significant economic issues.
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OFFICIAL ASSEMBLY OF A SILESIAN PARLIAMENT

Some of the barriers include:

e lack of access to information on the procedures of awarding public procurement contracts, terms of parti-
cipation in proceedings,

e lack of unequivocal and clear criteria of offer selection does not provide all participants of a proceeding with
equal chances,

° ambiguous law on specifications of significant terms of a public procurement contract, especially connected
with description of a procurement object,

e not completely defined notions that have impact on difficulties with interpretation in application of the law
(e.g., there is a need to define the term ,subcontractor”, all the more when “third parties” are also indicated),

° lack of regular trainings and information on crucial issues that result from jurisprudence of the Court of
Justice,

e too short a period for drawing up an offer by a contractor,

i too many documents that are necessary to place an offer,

° too broad domains and values of public procurement contracts that limit the possibility for SME to apply
for them,

e relatively high transaction costs connected with preparing an offer by small and medium — size enterprises
in comparison to big entities, especially including the costs of obtaining necessary certificates, and financial
burdens connected with the necessity to deposit a bid security and establish protection of contract execu-
tion,

e indication of price as the main selection criterion for contractors” offer, while the SME sector companies are
able to compete with big entities thanks to both non — price factors and prices.

Accordingly, we are appealing for acceptation of legal solutions which will allow micro, small and medium — size

enterprises to use public procurement to a greater extent than so far. We are demanding introduction of trusted

solutions, which have been successfully applied in the American legislation which treats public procurement as

a special form of state aid for SME, including:

i establishing by government authorities the limits of a total value of public procurement contracts that should
be given to SME at the minimum level of 35% of the total value of public procurement,

i introducing regulations in the form of reservation of public procurement below a defined threshold of value
solely for SME,

i establishing a principle of an obligatory subcontract, which in so far as it does not threaten effective exe-
cution of a contract, should be included in an agreement in a form of a plan of subcontracts and non - per-
formance of which would be considered as a material breaching of both the public procurement law and
a public procurement contract,

i adopting clear, concessional terms of selection of offers placed by the SME sector, that would be applied in
case of offers which are identical in all essential terms in a situation when execution of a public procurement
contract would serve for the support of ecological solutions, promotion of a pro social policy through partici-
pation of the disabled in execution of a public procurement contract,

i ensuring partial payments (for contractors and especially subcontractors) congruent with progress within
the framework of execution of a public procurement object (e.g., construction works),

i creating legal guarantees of immediate necessary payments by ordering parties and general contractors, as
well as obligation of paying financial penalties for delay in payment,

i implementing government guarantee systems and reduction of amounts of stopped payments as a protec-
tion.

Moreover, it is necessary to increase share of micro, small and medium — size enterprises in execution of public
procurement not only in the European Union, but also on the global market. Creation of a uniform global public
procurement market would constitute an essential element of a struggle with the global economic crisis. Acts
of the European Union and other international organizations constitute a sign of opening a competition to public
procurement markets. Legal solutions created by the World Trade Organization, World Bank, European Economic
Area, United Nations and other institutions and organizations confirm that there is a huge need to regulate public
procurement in the global aspect. It is noticeable that not only the procedures of awarding public procurement con-
tracts that may facilitate creating a world — wide system of public procurement are crucial. Also some of dishonest
practices applied in this scope, which turn into a form of either monopolistic practices (e.g., tender collusions) or
crimes, are worrying and demanding a reaction.

With a view to protecting enterprises and entrepreneurs, and especially micro, small and medium — size enterpri-

ses, we are also demanding the following:

i creating a coherent, clear and standardized system between particular organizations or countries in order to
establish the procedures of awarding public procurement contracts which would not limit or make dependent
the possibility of SME's participation in public procurement on resolutions of bilateral international agre-
ements (appendices, notes). Protection of one’s own economic markets (internal) by particular countries,
taking advantage of national resources or employees leads to ,narrowing” of the public procurement market
and creation of a sort of fiction concerning ,openness” of public procurement presented by the European
Union. This only constitutes a type of declaration that does not have reference in the reality of economic
policy. Thanks to the demanded changes, SME would be able to execute contracts in developing or third
world countries, which would have an impact on the development of industry, infrastructure, environment
protection and would constitute a chance for a struggle with poverty and unemployment.

Summing up, demanded changes are essential in order to increase the share of micro, small and medium — size
enterprises in public procurement. Monopolization of public procurement by larger entities makes the development
difficult for small and medium — size enterprises, which, due to their great potential in the field of creating workpla-
ces and innovations, are a guarantor of further economic development of Europe.
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BANKI SPOLDZIELCZE PARTNEREM FINANSOWYM MSP
/ €O - OPERATIVE BANKS AS FINANCIAL PARTNERS OF SME

REKOMENDACJE

N o

Rozwyj, state doskonalenie oraz umacnianie pozycji rynkowej bankéw spétdzielczych szcze-
gblnie w kontekécie obstugi sektora MSP. Sita bankowosci spétdzielczej jest indywidualne
podejscie do klienta, umiejetno$¢ zbudowania relacji, w ktérej klient jest rozpoznawany
i tak obstugiwany. Atutem bankéw spétdzielczych w wymiarze ekonomicznym jest duza
elastyczno$¢ i zdolno$¢ do szybkich przeksztatcen.

Podejmowanie dziatann zmierzajacych do sprawnego i efektywnego funkcjonowania
w obszarze oferowanych produktéw i ustug. Rozwéj produktéw w szczegéino$ci kredytu
(w tym kredytowania dziatan eksportowych MSP), leasingu, factoringu oraz dalszy rozwoj
ustug elektronicznych.

Podejmowanie dziatan majacych na celu zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry,
w szczegdlnosci w zakresie doradztwa finansowego. Podejmowanie dziatan w zakresie do-
ksztatcania pracownikdw.

Podejmowanie dziatan w zakresie konsolidacji ustug, wspdlnej polityki przy jednoczesnym
zachowaniu podmiotowo$ci bankéw.

Podejmowanie dziatan majacych na celu ,przycigganie” miodych przedsigbiorcéw do
wspotpracy z bankami spétdzielczymi.

Edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie racjonalnego gospodarowania $rodkami (np. SKO).
Dziatania sprzyjajace poprawie wizerunku bankéw spétdzielczych poprzez ksztattowanie
.mody na kapitaf lokalny”, na spétdzielczo$¢ i samorzadno$¢.

@Grgpa BPS

o
N

Biznesowy Partner Gtdwny Sesji
/ Session Main Business Partner

Biznesowy Partner Merytoryczny Sesji
/ Session Substantial Business Partner

IPBSbank

RECOMMENDATIONS

Developing, permanent improving and strengthening a market position of co — operative banks, espe-
cially in the context of services for the SME sector. What constitutes the strength of co — operative
banking is its individual attitude towards a client, ability to build a relation in which a client is recognized
and served. Elasticity and ability to transform quickly is an advantage of co — operative banks in the
economic dimension.

Taking actions for efficient and effective functioning in the area of offered products and services. Deve-
lopment of products, especially credit (including credits for export activities of SME), leasing, factoring
and further development of electronic services.

Making efforts to employ highly qualified staff, especially in the area of financial consulting services.
Taking actions in the scope of helping employees to gain qualifications.

Taking actions in the field of service consolidation, shared policy and preservation of banks’ subjectivity.
Making efforts to "attract” young entrepreneurs to cooperate with co — operative banks.

Educating children and youth in the field of rational resources management.

Actions for the improvement of image of co — operative banks by designing a ,fashion for a local capi-
tal”, co — operative and self — government.

I Adresaci rekomendaciji:

Banki spdtdzielcze i ich zrzeszenia
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP

Diagnoza stanu obecnego:

Banki spétdzielcze sg instytucjami finan-
sowymi z udziatem polskiego kapitatu.
Jednakze majg stosunkowo staba pozy-
cje na naszym rynku ustug finansowych
i czesto przegrywaja z miedzynarodo-
wymi korporacji finansowymi w walce
o klienta. Majg wiele atutéw — blisko$¢
klienta, tatwos¢ i elastyczno$¢ decyzyj-
na, znajomos¢ lokalnego rynku.

I The recipients of recommendations:

Co — operative banks and their associations
Institutions of economic self — government
Entrepreneurs of the SME sector

Diagnosis of the present state:

Co-operative banks are financial institutions
with Polish capital. However, they have
a weak position on our financial services mar-
ket and often lose to international financial cor-
porations in a battle for a client. They possess
multiple advantages — closeness to a client,
easiness and elasticity of decisions, knowled-
ge of a local market.
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SPOLDZIELCZOSC JAKO SPOSOB NA WZMOCNIENIE POZYCJI MSP
NA KONKURENCYJNYM RYNKU

/ COOPERATIVE MOVEMENT AS A WAY TO STRENGTHEN THE POSITION OF SME ON
THE COMPETITIVE MARKET

I Adresaci rekomendaciji:

Parlament RP

Administracja rzagdowa
Administracja samorzadowa
Spoétdzielnie

Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP

Diagnoza stanu obecnego:

Ruch spotdzielczy to nie tylko forma
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
Spotdzielczo$¢ oparta jest o wartosci,
takie jak wspoéinota i praca dla dobra
wspoélnego. Spdtdzielczo$¢ w Polsce ma
ogromne tradycje, jednak nie wytrzyma-
ta préby gospodarki rynkowej. Potrzebne
jest nowe podejscie, bardziej konkuren-
cyjne i nowoczesne przy zachowaniu
podstawowych wartos$ci.

I The recipients of recommendations:

Polish Parliament

Government administration

Self — government administration
Cooperatives

Institutions of economic self - government
Entrepreneurs of the SME sector

Diagnosis of the present state:

Cooperative movement is not only a form of
running a business. It is based on such values
as community and work for the common good.
In Poland, the cooperative movement has gre-
at traditions; however, it has not survived the
test of the market economy. There is a need for
a new approach, which is more competitive
and modern, but at the same time maintains
basic values.

REKOMENDACJE

Wykorzystanie historycznych do$wiadczen spétdzielczo$ci oraz wspdtczesnych uwarunko-
wan wynikajacych z nowych form zarzadzania gospodarka.

Podejmowanie dziatan marketingowych i PR-owych utrwalajgcych i poprawiajacych pozy-
cje spbtdzielczosci na rynku, w szczegdlno$ci poprawa wizerunku medialnego (,starajmy sie
by¢ wspétczesni a nie staro$wieccy”).

Podejmowanie dziatan majacych na celu ,wytworzenia” sprzyjajacego, dobrego klimatu wo-
két spétdzielczo$ci, stabilnego prawa.

Wzmocnienie i podejmowanie dziatan konsolidacyjnych. Szansg jest wspétpraca pomigdzy
réznymi sektorami spétdzielczo$ci.

Podejmowanie dziatan promocyjnych majacych na celu ukazanie spétdzielczosci, jako atrak-
cyjnej $ciezki rozwoju dla mfodych ludzi. Dlaczego mtodzi ludzie wybierajg korporacje a nie
spotdzielnie?

Konieczno$¢ regulacji prawnych wspierajgcych spétdzielczo$¢. Usunigcie nieréwnosci np.
w opodatkowaniu spétdzielni (spétdzielnie sa opodatkowane na zasadach jakie obowiazujg
spotki kapitatowe, powinno by¢ opodatkowanie jakie obowigzuje spétki osobowe).
Wspieranie polskiego kapitatu oraz wspieranie polskiej samorzadnos$ci i tradycji narodo-
wych. Spétdzielnie mieszczg sig¢ w gospodarce rynkowej, sg i moga by¢ efektywne. Nie
zalezy to od formy prawnej, ale od ludzi, ktérzy w niej funkcjonujg. Rozwoj spétdzielczo-
$ci zalezy od filozofii, strategii panstwa - czy panstwo widzi warto$¢ we wspdlnocie, czyli

w spoétdzielczosci.

RECOMMENDATIONS

Using historical experiences of the cooperative movement and contemporary conditions resulting from
the new forms of economy management.

Taking marketing and PR actions which reinforce and improve the cooperative movement’s position
on the market, especially those which improve its media image (,let’s try to be modern and not old-
-fashioned”).

Making efforts to ,create” a friendly and good atmosphere around the cooperative movement and
stable law.

Reinforcing and taking consolidation actions. Cooperation between different sectors of the cooperative
movement constitutes the chance.

Initiating promotional actions in order to present the cooperative movement as an attractive develop-
ment path for young people. Why do young people choose corporations and not cooperatives?

The need for legal regulations that support the cooperative movement. Removal of inequalities, e.g., in
taxation of co - operatives (co - operatives are taxed according to the same rules as joint stock compa-
nies, but should be taxed like private companies).

Supporting the Polish capital, self — government and national traditions. Co - operatives fit in the market
economy; they are and may be profitable. It does not depend on the legal form, but on the people who
function in it. Development of the cooperative movement depends on the philosophy and state’s strate-
gy — whether state sees value in community — in the cooperative movement.

Partner Merytoryczny Sesji
/ Session Substantial Partner
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E-GOSPODARKA
/ E-ECONOMY

REKOMENDACJE

b

Stworzenie przez administracje rzagdowa i samorzadowa odpowiedniego klimatu do rozwoju
e-commerce oraz zacie$nienie wspotpracy biznesu z administracjg na poziomie samorzado-
wym, krajowym i europejskim.

Zwiekszenie zaufania poprzez edukowanie Klientéw, przedstawicieli firm z sektora MSP
a przede wszystkim przedstawicieli administracji w obszarze e-ustug i e-narzedzi.

Dazenie do réwnomiernego rozwoju sieci informatycznej w regionach.

Tworzenie e-produktéw i e-ustug bedacych odpowiedzig na realne potrzeby indywidualnych
klient6w.

Podjecie prac nad standaryzacjg zasad postepowania w skali regionu, kraju i Europy, a takze
prac ograniczajgcych zapisy w ustawie dot. konieczno$ci stosowania papierowej dokumen-
tacji.

Biznesowy Partner Strategiczny Kongresu
/ Strategic Business Partner

7#Bank Pekao

RECOMMENDATIONS

Creating by government and self — government administration a favorable climate for the development
of e-commerce and tightening the cooperation of business and administration on the self — govern-
ment, national and European level.

Increasing trust through education of clients and representatives of small and medium — size enterpri-
ses, but especially representatives of administration, in the field of e-services and e-tools.

Striving for a balanced development of IT network in regions.

Creating e-products and e-services that respond to the real needs of individual clients.

Starting works on standardization of the rules of procedure on the regional, national and European scale,
as well as the works on limiting the settlements in the act on the necessity of paper documentation.

Adresaci rekomendaciji:

Administracja rzagdowa
Administracja samorzadowa
Instytucje finansowe

Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP

Diagnoza stanu obecnego:

W Polsce e-commerce rozwija sig bardzo
dynamicznie. Jednak weciaz istniejg duze
bariery utrudniajace lub zniechgcajace
obywateli oraz firmy z sektora MSP do
petnego korzystania z narzedzi i ustug
e-gospodarki. Najwieksze zdiagnozowa-
ne ograniczenia to brak odpowiedniej
edukacji klientéw oraz pracownikéw
administracji na nizszych szczeblach
w zakresie e-narzedzi i e-ustug, brak wy-
starczajacego zaufania, ograniczenia legi-
slacyjne, brak ustandaryzowanego sys-
temu a takze brak jednolitych rozwiazan
ufatwiajacych identyfikacje tozsamosci
i zapewniajacych bezpieczenstwo w sie-
ci. To, co ogranicza korzystanie z e-usfug
na innych rynkach zagranicznych to brak
kompatybilnosci i jednolitego systemu
ptatnosci. Stanowi to problem nie tylko
dla polskich firm z sektora MSP, ale takze
firm z innych krajéw europejskich.

I The recipients of recommendations:

Government administration

Self — government administration
Financial institutions

Institutions of economic self - government
Entrepreneurs of the SME sector

Diagnosis of the present state:

In Poland, e-commerce has been developing
very dynamically. However, there are still si-
gnificant barriers that make it difficult for and
discourage citizens and SME to fully use the
tools and services of e-economy. The biggest
diagnosed restrictions include: lack of proper
education of clients and low-ranking admi-
nistration officials in the field of e-tools and
e-services, lack of sufficient trust, legislative
restrictions, lack of standardized system and
uniform solutions that facilitate identity iden-
tification and provide security in the network.
What limits the use of e-services on other fo-
reign markets is the lack of compatibility and
uniform payment system. This constitutes
a problem not only to Polish SME, but also
companies from other European countries.
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ROZWGJ LOTNICTWA BIZNESOWEGO

I Adresaci rekomendaciji:

Parlament RP

Administracja rzagdowa

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Administracja samorzadowa szczebla wo-
jewddzkiego, powiatowego i gminnego
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy - inwestorzy

Diagnoza stanu obecnego:

Polska jest na poczatku drogi rozwoju
lotnictwa biznesowego. W' poréwnaniu
z krajami Unii Europejskiej, w Polsce jest
bardzo stabo rozwinieta infrastruktura lot-
nicza. Potwierdzajg to nastepujace dane:
w Polsce jest tacznie 170 km paséw lot-
niczych w poréwnaniu z 2400 km $rednio
w krajach UE; w Polsce na jedno lotni-
sko przypada 3 600 oséb, w UE 460 tys.
W Polsce odlegtos¢ od miejsca zamiesz-
kania do najblizszego lotniska to nawet
200 km. Jednoczesnie w naszym kraju
odnotowuje sie corocznie wzrost ruchu
pasazerskiego i wzrost ilosci potaczen
lotniczych. Potencjat i potrzeby sg wzra-
stajace, natomiast dostepno$¢ wciaz
ograniczona.

REKOMENDACJE

10.

11.

Konieczno$¢ kompleksowego podejécia do problemu rozwoju lotnictwa biznesowego za-
réwno w aspekcie budowy i zarzadzania infrastrukturg lotnicza, ekonomicznego uzasadnie-
nia dla powstawania nowych lotnisk, jak i przygotowania kadr do realizacji nowych ustug.
Pilna potrzeba liberalizacji prawa lotniczego, w szczegdlnosci w zakresie obnizenia standar-
déw bezpieczenstwa. Ten postulat Srodowiska gospodarczego znalazt juz swoje odzwier-
ciedlenie w utworzeniu kategorii lotnisk uzytku publicznego o ograniczonym certyfikowaniu.
Daje to mozliwo$¢ tworzenia nowych lotnisk lub modernizaciji istniejacych ladowisk, podno-
szenia ich standardéw oraz zwigkszania zakresu uzyteczno$ci.

Dbanie o to, aby mate lotniska przede wszystkim spetniaty charakter funkcjonalny i rozwijaty
sig stopniowo wraz ze wzrostem zapotrzebowania gospodarczego i potencjatu ekonomicz-
nego.

Ksztattowanie $wiadomos$ci wiadz samorzadowych w zakresie potrzeby budowania lotnisk
lokalnych, jako katalizatoréw rozwoju innowacyjnego i gospodarczego catego regionu. Prze-
myst lotniczy i okofo lotniczy uwazany jest za najbardziej innowacyjny. Przyczynia sie do
rozwoju zaplecza naukowo-technicznego i implantacji firm wysokoinnowacyjnych.
Upowszechnianie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego jako sposobu na budowe
i zarzadzanie infrastruktura lotnicza.

Opracowanie dtugoletniej koncepcji rozwoju transportu lotniczego i tworzenia towarzyszacej
mu infrastruktury oraz wiaczenie tych obszaréw do dokumentéw strategicznych na pozio-
mie krajowym i regionalnym, co pozwoli na planowe, systemowe i kompleksowe dziatania
rozwoju infrastruktury matych lotnisk.

Zwolnienie zarzadéw matych lotnisk od optaty podatku od nieruchomo$ci z zakresie infra-
struktury lotniczej. Zastosowanie podobnych rozwiazan podatkowych do obowiazujacych
dla duzych lotnisk pasazerskich.

Rozw¢j lotnictwa biznesowego w kierunku outsoringu, czyli powierzanie zarzadzanie pry-
watnym samolotem zewnetrznej firmie lub rozwoju ustug tzw. air taxi. Takie dziatania sg
bardziej bezpieczne i ekonomiczne. Ponadto umozliwiajg obnizenie kosztéw jednostkowych,
co przyczyni sie do zwigkszenia dostepnosci tego rodzaju ustug.

Rozw¢j i dostosowanie systemu ksztatcenia kadr dla lotnictwa i przemystu lotniczego do ist-
niejacych potrzeb rynkowych, poprzez uruchamianie kierunkdw inzynierskich, zwigkszenia
oferty ksztatcenia, tworzenie kierunkéw zamawianych.

Rozwazenia mozliwosci subsydiowania przez wiadze samorzadowe ksztatcenia umiejetno-
$ci pilotéw na uczelniach lokalnych i w aeroklubach.

Lepsza wspdipraca z wojskiem, ktére, poprzez wiasne éwiczenia lub wykonywane loty ruty-
nowe, czesto ogranicza dostep do przestrzeni powietrznej matym samolotom GA.
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DEVELOPMENT OF BUSINESS AVIATION

RECOMMENDATIONS

10.

11.

The need for a complex approach to the problem of the business aviation development in the aspect
of building and managing aviation infrastructure, economic justification for building new airports and
preparation of staff to provide new services.

The urgent need for liberalization of the aviation law, especially in the scope of lowering the safety
standards. This demand of economic milieu has already been reflected in creation of a public use airport
category of limited certification. This allows to build new airports or modernize the existing ones, raise
their standards and increase utility.

Making sure that small airports are chiefly functional and develop gradually along with the growth of
economic need and potential.

Creating awareness of self — government authorities in the field of a need to build local airports as cata-
lysts for the innovation and economic development of an entire region. Aviation and aviation — related
industry is considered the most innovative one. It contributes to the development of scientific - tech-
nological base and implantation of high innovation companies.

Popularizing the formula of private public partnership as a way to build and manage aviation infrastruc-
ture.

Developing a long — term concept of the aviation transport development and building infrastructure, as
well as including these areas in strategic documents on the national and regional levels, as this would
allow to develop the infrastructure of small airports in a planned, system — based and complex manner.
Exempting management boards of small airports from paying real estate tax for aviation infrastructure.
Applying similar tax solutions to the existing large passenger airports.

Developing business aviation towards outsourcing — entrusting management of a private plane to an
external company or development of services, so — called air taxi. Such actions are safer and more
economical. Moreover, they make possible the reduction of unit costs that would contribute to the
increase of availability of this kind of services.

Developing and adapting employee education system to the real market needs by starting engineering
courses, expanding educational offer and introducing ordered courses.

Considering the possibility of subsidizing by self — government authorities the trainings for pilots at local
higher education institutions and aero clubs.

Better cooperation with the army, which often restricts access to air space for small GS planes due to
its own trainings or routine flights.

I The recipients of recommendations:

Polish Parliament

Government administration

The Civil Aviation Authority

Voivodeship, district and communal level self —
government administration

Institutions of economic self - government
Entrepreneurs - investors

Diagnosis of the present state:

Poland is just starting to develop business
aviation. In comparison to the developed Euro-
pean countries, aviation infrastructure is very
poorly developed. This is confirmed by the
following data: there are 170 km of runways
in Poland and 2400 km on average in the EU
countries; in Poland, there is one airport per
3 600 thousand people, in the EU — there is
one per 460 thousand. In Poland, the distance
from a place of residence to the closest airport
is about 200 km. At the same time, growth of
passenger traffic and number of connections
is noted annually in our country. The potential
and needs are rising, but availability is still li-
mited.
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OCHRONA KONKURENCJI czY KONKURENTOW - JAK PREZES UOKIK MOZE
CHRONIC MSP PRZED DOMINANTAMI RYNKOWYMI?

/ PROTECTION OF COMPETITION OR COMPETITORS — HOW CAN THE PRESIDENT OF THE OFFICE OF
COMPETITION AND CONSUMER PROTECTION (UOKIK) PROTECT SME FROM MARKET DOMINANCE?

Adresaci rekomendacii:

Administracja rzagdowa
Administracja samorzadowa
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP

Diagnoza stanu obecnego:

W debacie, ktdrej gospodarzem byt Pre-
zes Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw uczestniczyli przedstawiciele
przedsiebiorcéw oraz organéw antymo-
nopolowych z Polski, Belgii i Ukrainy.
W ocenie prelegentéw, kluczowa kwe-
stig dla rozwoju sektora MSP jest ist-
nienie wolnosci gospodarczej i wolne-
go rynku oraz skuteczna ochrona tych
wartosci. Wazng role w tym zakresie
odgrywa UOKIK, ktéry bada stan konku-
rencji w poszczegdlnych sektorach go-
spodarki i eliminuje z nich niekorzystne
zjawiska, takie jak antykonkurencyjne
porozumienia czy naduzywanie pozycji
rynkowej przez dominantéw. Przedsta-
wiciele przedsiebiorstw zgodzili sie, ze
istnieje konieczno$¢ dostosowania pra-
wa antymonopolowego do zachodza-
cych zmian gospodarczych oraz potrzeb
przedsigbiorcéw. Zauwazono réwniez,
ze nalezy zwigkszy¢ konkurencyjno$é
systemu zaméwien publicznych, poprzez
umozliwienie dostepu do przetargéw jak
najszerszemu  gronu  przedsigbiorcéw,
w tym zwtaszcza MSP.

I The recipients of recommendations:

Entrepreneurs of the SME sector
Economic self — government institutions
Government administration

Self - government administration

Diagnosis of the present state:

The debate hosted by the President of the Of-
fice of Competition and Consumer Protection
was attended by representatives of entrepre-
neurs and anti - monopoly bodies from Poland,
Belgium and Ukraine. According to the parti-
cipants, the key issue for the development of
the SME sector is the existence of economic
freedom and free market, as well as effective
protection of these values. UOKiK, which con-
ducts research on the state of competition in
particular economic sectors and eliminates
unfavorable phenomena, such as anti - com-
petitive agreements or abuse of a dominant
position, plays an important role this area. The
representatives of entrepreneurs agreed that
it is necessary to adjust the anti — monopoly
law to economic changes and needs of entre-
preneurs. It was also noticed that competitive-
ness of the public procurement system should
be increased by making the access to tenders
available for as broad a group of entrepreneurs
as possible, especially for SME.

REKOMENDACJE

Podniesienie $wiadomos$ci prawnej uczestnikéw rynkéw w zakresie przepiséw prawa anty-
monopolowego, w szczegdlno$ci w obszarze niedozwolonych porozumien oraz naduzywa-
nia pozycji dominujace;.

Likwidacja barier w dostepie do przetargéw dla przedsigbiorcow, w tym zwtaszcza z sektora
MSP. Pozwoli to zwigkszy¢ konkurencyjnosé i efektywnosé systemu zaméwien publicznych
w Polsce.

Nowelizacja ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw poprzez przyjgcie rozwigzan
umozliwiajacych skuteczniejsze zwalczanie antykonkurencyjnych dziatan przedsigbiorcéw,
w tym dominantéw rynkowych.

Scislejsza wspéipraca z przedsigbiorcami, zwtaszcza z sektora MSP. Informacie pochodzace
od uczestnikéw rynku pozwolg na szybsze podjecie interwencji przez organ i eliminacje
praktyk ograniczajacych konkurencie.

U-{*<

Urzqd Ochrony Konkurencii i Konsumentéw

Partner Merytoryczny Sesji
/ Session Substantial Partner

RECOMMENDATIONS

Increasing legal awareness of the market participants in the scope of anti — monopoly law, especially
in the area of profibited agreements and abuse of a dominant position.

Elimination of barriers to access to tenders for entrepreneurs, especially for the SME sector. This will
allow to increase the competitiveness and efficiency of the public procurement system in Poland.
Amendment of the act on competition and consumer protection through implementation of solutions
allowing to fight anti — competitive actions of entrepreneurs, including market — dominant companies.
Close cooperation with entrepreneurs, especially with the SME sector. Information collected from the
market participants will make possible intervention by the organ and elimination of competition-restric-
ting practices.
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NAUKA IDZIE W... ,MALY” BIZNES! POSTAW NA WSPOLPRACE!
/ SCIENCE LEADS TO... “SMALL” BUSINESS! BET ON COOPERATION!

REKOMENDACJE

Powotanie instytucji (tzw. punktéw kontaktowych), w ktérych dokonywane beda ttumacze-
nia z jezyka przedsigbiorcy na jezyk naukowca i na odwrét. Powinny by¢ tatwo identyfiko-
walne, dobrze znane dla obu stron, stwarzajace szansg na wyréwnanie poziomu kompeten-
cji, standardéw pracy, narzedzi, ktérymi sie postuguja.

Woprowadzenie wymogu, aby w danych jednostkach administracyjnych pracowaty osoby
z wyksztatceniem zwigzanym z transferem technologii, rozumiejgce aspekty prawne.
Angazowanie wszystkich instytucji w powstawanie innowacyjnego $rodowiska biznesowe-
go i sprzyjanie jego rozwojowi (tkanka faczaca wszystkie elementy ekosystemu innowacji).
Woprowadzenie jednolitej definicji innowacyjnosci, ktéra powinna by¢ definiowana przez:
liczby wdrozen, patentéw, przeptywdw finansowych skierowanych na innowacje, nowe
produkty, nowe pomysty.

Koncentrowanie przysztych programdw finansowych na budowaniu potencjatu matych firm
w Polsce, w celu utatwienia wdrozenia innowacji, poprzez kontynuowanie sprawdzonych,
dotychczasowych programéw tj. bon na innowacje lub wprowadzenie programu polega-
jacego na utatwieniu przedsiebiorcy siegniecia po zdobycze technologiczne $wiatowych
firm globalnych przez fatwy i tani zakup licencji wynikajacej z prac B+R prowadzonych
w najwigkszych $wiatowych korporacjach. Rozwijanie komponentu doradczego, by nie zo-
stawia¢ matych, mikro firm samym sobie.

Przyjecie 3 zasad w perspektywie finansowej 2014-2020: 1/okres 2014-2020 nalezy wy-
korzysta¢ do uniezaleznienia sig od finansowania bezzwrotnego i przej$cia na finansowanie
rynkowe, 2/ nalezy koncentrowa¢ pienigdze tam, gdzie istniejg najwigksze szanse rozwo-
ju, co ograniczy ich marnotrawstwo, 3/ nie nalezy ucieka¢ od stowa innowacja. Przewaga
przedsigbiorstw to wynik ich efektywnosci, produktywnosci i innowacyjnos$ci. Stad, pienia-
dze nalezy przeznaczy¢ na rozwoéj ekosystemu innowacji — systemu wspierajgcego przed-
sigbiorczo$¢ naukowcéw oraz innowacyjnos¢ przedsigbiorcow, tworzac komplementarne
rozwigzania budujace to Srodowisko.

Biznesowy Partner Strategiczny Kongresu
/ Strategic Business Partner

]
Biznesowy Partner Merytoryczny Ses;ji @Q

/ Session Substantial Business Partner
GIG

RECOMMENDATIONS

Establishment of institutions (so — called contact points) which would provide translation services
from entrepreneur’s language to scientist’s language and vice versa. They should be easily identified,
well —known to both sides and provide a chance for equalization of competence levels, labor standards
and tools they use.

Requiring employees with education in transfer technology and understanding legal aspects of work
in administration units.

Involving all institutions in establishment of innovative business environment and serving for its deve-
lopment (a tissue connecting all elements of innovation ecosystem).

Implementing a uniform definition of innovation which should be defined by: the number of implementa-
tions and patents, number of financial transfers for innovation, new products and ideas.

Centering the future financial programs around building the potential of small companies in Poland
in order to facilitate the introduction of innovations through continuation of proven programs, that is
a ticket for innovations or implementation of a program that facilitates for entrepreneurs reaching for
technological achievements of global companies through an easy and cheap purchase of a license
resulting from R+D works carried by the largest world — wide corporations. Developing a consulting
component in order not to leave micro and small enterprises by themselves.

Adopting 3 rules in the financial framework 2014-2020: 1/period of 2014-2020 should be used to make
Poland independent of non — repayable financing and to start market financing, 2/ Money should be inve-
sted where the biggest chances for development are, as this will limit the wastage, 3/ The word ,.inno-
vation” should not be avoided. Company's efficiency, productivity and innovation result in its advantage
on the market. Therefore, money should be allocated to the development of innovation ecosystem —
a system of support for scientists’ enterprise and entrepreneurs’ innovation, allowing to create com-
plementary solutions that build this environment.

7#Bank Pekao

Adresaci rekomendaciji:

Administracja rzagdowa

Uczelnie wyzsze i jednostki naukowo-ba-
dawcze

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorcy sektora MSP

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny

Diagnoza stanu obecnego:

Statystyki pokazuja, ze wigksza cze$é
polskich mikrofirm jest zadowolona ze
swojej sytuacji i nie chce sie dalej roz-
wijac. Tylko 17% polskich firm jest inno-
wacyjnych. Badania NCBiR wskazuja,
-ze obowigzek wspotpracy z instytucjami
naukowymi jest barierg dla przedsie-
biorcéw, ktérzy nie aplikowali jeszcze
o dofinansowanie. Natomiast, dla przed-
sigbiorcéw, ktérzy maja doswiadczenie
w realizowaniu projektéw we wspdtpra-
cy z instytucjami naukowymi, wymdg
taki stanowi zachete. Przedsigbiorcy
i naukowcy porozumiewajg sig réznymi
jezykami, majg rézne cele i oczekiwania.
Nieche¢ do wspétpracy ze strony na-
ukowcow spowodowana czesto jest ich
obawag przed kradziezag pomystow.

I The recipients of recommendations:

Government administration

Higher education institutions and scientific —
research units

Public business environment institutions
Institutions of economic self - government
Entrepreneurs of the SME sector

European Economic and Social Committee

Diagnosis of the present state:

Statistics show that majority of Polish micro
companies are satisfied with its own situation
and are not willing to develop. Only 17% of
Polish enterprises are innovative. Studies of
the National Centre for Research and Develop-
ment indicate that obligation to cooperate with
scientific institutions constitutes a barrier for
entrepreneurs who have not applied for finan-
cing yet. However, such a requirement is an in-
centive for those who have already had some
experience in developing a project in coopera-
tion with scientific institutions. Entrepreneurs
and scientists communicate in different langu-
ages, have different goals and expectations.
Scientists’ aversion to cooperation is often
caused by their fear of theft of ideas.
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NOWOCZESNE NARZEDZIA WSPOMAGAJACE ZARZADZANIE.
PRZYSZt0SC BIZNESU W NOWOCZESNYCH TECHNOLOGIACH

/ MODERN MANAGEMENT SUPPORT TOOLS. FUTURE OF BUSINESS IN MODERN TECHNOLOGIES

Adresaci rekomendaciji:

Administracja rzadowa

Administracja samorzadowa

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsiebiorstwa sektora MSP oraz duze
firmy

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny

Diagnoza stanu obecnego:

Zauwazalny jest szybki rozwo6j rynku
rozwigzan w chmurze przy jednocze-
snym nieufnym podej$ciu dziatow IT
w przedsiebiorstwach do tego modelu
biznesowego. Funkcjonujg istotne barie-
ry prawne w wykorzystaniu przetwarza-
nia w chmurze. Przedsigbiorcy sektora
MSP dysponujg stosunkowo niewielkg
Swiadomoscig z zakresu ochrony danych
osobowych i bezpieczenstwa informacji
(skutek minimalizowania kosztéw na za-
plecze informatyczne). Jest niewystar-
czajgca promocja istniejgcych klastrow
w sektorze MSP.

The recipients of recommendations:

Government administration

Self - government administration

Public business environment institutions
Institutions of economic self - government
SME and big companies

European Economic and Social Committee

Diagnosis of the present state:

Quick development of the market of in - clo-
ud solutions and distrustful approach of IT
departments in enterprises to this kind of
a business model may be easily observed.
There are significant legal barriers to use in —
cloud processing. SME sector entrepreneurs
have relatively small awareness in the field
of personal data protection and information
security (the result of minimal expenses on IT
base). Promotion of the existing clusters in the
SME sector is insufficient.

REKOMENDACJE

Zwigkszenie skali dziatan na rzecz inicjatyw klastrowych, tym samym zniwelowanie obaw
przed wewnetrzng konkurencija i wzrost zaufania wobec innych cztonkéw klastra. Budowa-
nie sieci wspdipracy uczestnikdw w celu osiggniecia przewagi konkurencyjnej. Promocja
najprezniej dziatajacych klastréw, jako modelowych przyktadéw dla innych przedsigbiorstw.
Wozrost edukacji przedsigbiorcéw z zakresu ochrony informacji i danych osobowych. Wigk-
sza $wiadomos$¢ przedsiebiorcéw pozwoli na zmniejszenie strat w firmach wynikajacych
z utraty danych.

Wprowadzenie uregulowan prawnych w chmurze publicznej. Promocja rozwiagzan w chmu-
rze dla sektora MSP bedacych sposobem na uniknigcie kosztéw utrzymania infrastruktury
technicznej.

Popularyzacja optymalizacji kosztéw IT poprzez stosowanie kompleksowych rozwigzan
wspierajgcych zarzadzanie finansami, produkcja, personelem, m.in. dofinansowanych ze
srodkéw UE. Aby mate i $rednie przedsiebiorstwa mogty sprosta¢ wymogom wspotczesnej
sytuacji gospodarczej, aktywnie konkurowa¢ na rynku migdzynarodowym i przyczyniaé sie
do czynienia gospodarki kraju bardziej innowacyjna, muszg inwestowa¢ we wiasny roz-
woj. Wsréd szeregu inwestycji jest tworzenie warunkdw do wdrazania nowych technologii
wspierajgcych sprawne funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

7

BPSC

Biznesowi Partnerzy Gtdwni Sesiji
/ Session Main Business Partners

RECOMMENDATIONS

Increasing the scale of actions for cluster initiatives, thus eliminating the fear of internal competition
and boosting trust towards other members of a cluster. Building a network of cooperation of members
in order to accomplish a competitive advantage. Promoting the most effective clusters as model exam-
ples for other enterprises.

Increasing the level of education among entrepreneurs in the area of information and personal data
security. Larger awareness of entrepreneurs will allow to reduce losses in companies that result from
a loss of data.

Implementing legal regulations in a public cloud. Promoting in — cloud solutions for the SME sector as
a way to avoid the costs of technological infrastructure.

Popularizing optimization of IT costs by using complex support solutions, including those financed from
the EU funds, for the management of finances, production and staff. For small and medium — size enter-
prises to be able to manage requirements of the present economic situation, actively compete on the
international market and contribute to making the economy of the country more innovative, they need
to invest in their own development. Investments include creation of the conditions for implementation
of new technologies for support of effective functioning of enterprises.
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ROZWGJ RYNKU PRYWATNEJ OPIEKI MEDYCZNEJ
/ DEVELOPMENT OF THE PRIVATE HEALTH CARE MIARKET

REKOMENDACJE

Koniecznos$¢ konsultacji przez reprezentacje $rodowisk prywatnej opieki medycznej ksztat-
tu polityki zdrowotnej na poziomie kraju i wojewddztwa. Dostosowanie systemu opieki
zdrowotnej do zmieniajacych sie realidw i rosngcego znaczenia niepublicznych podmiotéw
Swiadczacych ustugi lecznicze.

Weryfikacja obowigzujacych przepiséw prawa w zakresie roli lekarza medycyny pracy
i zasadno$ci badan okresowych wszystkich pracownikéw na rzecz lepszego egzekwowania
prowadzenia petnych badan pracownikéw wykonujacych zawody o podwyzszonym ryzyku.
Przejecie przez prywatnych ubezpieczycieli zadan publicznej stuzby zdrowia np. w zakresie
medycyny pracy, co moze pozytywnie wpltynaé na egzekwowanie badan okresowych pra-
cownikdéw oraz ich kompleksowos¢ i jako$é.

Umiejetno$¢ zachowania réwnowagi pomigdzy biznesowym podej$ciem do ochrony zdro-
wia, rozumianym, jako inwestycja w zdrowie, a sprawiedliwo$cia spoteczng i konieczno$cia
zapewnienia opieki medycznej wszystkim obywatelom.

Propagowanie wsréd wtascicieli firm sektora MSP koniecznosci wprowadzenia badan
okresowych, jako warunku utrzymania zdrowia i zmniejszenia zachorowan w tej grupie oby-
wateli.

Uswiadomienie lekarzom i wtascicielom prywatnych gabinetéw i o$rodkéw zdrowia, ze
réwniez i oni sg oni przedsiebiorcami.

S,
Partner Merytoryczny Sesji :-‘\A < .
/ Session Substantial Partner 5
¥ 1eg

RECOMMENDATIONS

The need for consultation of the form of health policy on the national and voivodeship level by represen-
tation of private health care environment. Adapting the health care system to the changing realities and
growing significance of non — public entities offering medical services.

Verifying the binding law in the scope of the role of an occupational medicine doctor and legitimacy
of periodic medical examinations of all workers for a better enforcement of complete examinations of
workers performing high risk jobs.

Adapting private insurers to tasks of private health care, e.g., in the field of occupational medicine,
which may positively influence the enforcement of periodic medical examinations of workers, their
comprehensiveness and quality.

Ability to maintain a balance between a business approach towards health care, understood as invest-
ment in health, and social justice, and the need for providing medical health care for all citizens.
Propagating among owners of small and medium — size enterprises the necessity to introduce perio-
dical examinations as a condition of maintaining health and reducing the number of diseases in this
group of citizens.

Making doctors and owners of private practices and health centers aware of the fact that they are also
entrepreneurs.

Adresaci rekomendaciji:

Administracja rzagdowa

Narodowy Fundusz Zdrowia

Administracja samorzadowa

Podmioty oferujgce ustugi z zakresu opieki
medycznej

Instytucje samorzadu gospodarczego
Samorzad zawodowy — izby lekarskie

Diagnoza stanu obecnego:

Polska stuzba zdrowia od wielu lat boryka
sie z problemami finansowymi. Rosnaca
ilo§¢ Swiadczen medycznych nie idzie
w parze ze wzrostem finansowania. Co-
raz wigksze znaczenie na rynku ustug ma
sektor prywatny.

I The recipients of recommendations:

Government administration

National Health Fund

Self — government administration

Subjects offering health care services
Institutions of economic self — government
Professional self — government — medical
chambers

Diagnosis of the present state:

Polish health care has been struggling with fi-
nancial problems for many years. The growing
number of medical services does not go hand
in hand with increase of financing. The private
sector is becoming more and more significant
on the market.
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WSPARCIE POLSKICH MSP W PROGRAMACH RAMOWYCH UE - SUKCESY

I NIEWYKORZYSTANE SZANSE.

JAK ZWIEKSZYC WYKORZYSTANIE PROGRAMOW RAMOWYCH PRZEZ POLSKICH
MIKRO, MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORCOW?

I Adresaci rekomendacji:

Administracja rzadowa

Instytucje wdrazajace programy pomoco-
we dla MSP

Instytucje finansowe

Uczelnie wyzsze i jednostki
badawczo-rozwojowe

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje samorzadu gospodarczego

Diagnoza stanu obecnego:

Wsparcie finansowe dla matych i $red-
nich przedsiebiorstw w programach
unijnych jest jednym z priorytetéw dla
Komisji Europejskiej. Uwaza sig, ze dzigki
wzrostowi poziomu innowacji, MSP osig-
gng wieksza konkurencyjno$¢ na rynku
globalnym. Wykorzystanie $rodkéw ce-
lowych przez polskie przedsigbiorstwa
nie jest zadawalajace. Wciaz naktady na
B+R wynosza 0,77% PKB, podczas gdy
w UE ten wskaznik wynosi 2%. Ponadto
w naktadach wiekszy udziat jest $rodkow
publicznych niz prywatnych, co réwniez
nie jest dobrym prognostykiem. Zatem
powstaje pytanie, w jaki sposdb stymu-
lowac¢ rozwdj, aby zwigkszy¢ innowacyj-
nos¢ polskich firm?

REKOMENDACJE

Wskazanie badan i rozwoju jako priorytetowego zadania dla Polski i niezbgdnego czynnika
dla wzrostu gospodarczego i spotecznego. Wytypowanie branz prorozwojowych, ktére sta-
ng sie polskimi specjalizacjami, co w konsekwencji da szanse na efektywne wykorzystanie
spotecznych wysitkdw i naktadéw finansowych.

Kreowanie rozwoju innowacji poprzez potrzeby i mozliwo$ci gospodarki, a nie poprzez po-
tencjat sektora nauki.

Lepsze wykorzystanie juz istniejgcego potencjatu badawczego zaréwno na uczelniach, jed-
nostkach badawczo-rozwojowych, jak i w prywatnych przedsiebiorstwach, dla skuteczniej-
szego kreowania innowacji i ich rynkowego wdrozenia. Uwaza sig, ze dzieki pomocy unijnej
w perspektywie finansowej 2007-2013 powstato wiele laboratoriéw, centréw technologii
itp. Ten potencjat jednak nie przetozyt sig na komercyjne wdrozenia.

Kierowanie strumienia pomocy finansowej UE do przedsighiorcéw, ktérzy wiasciwie potra-
fig oceni¢ potrzeby rynkowe i stang sie strong zamawiajaca innowacje w sektorze nauki.
Dzigki tej zmianie bedzie mozliwe bardziej efektywne wykorzystanie pomocy finansowej UE
na komercyjne wdrozenia. Efektem wdrozenia ma by¢ osiagniecie przez przedsigbiorstwa
przewagi konkurencyjnej na rynku globalnym.

Uruchomienie dziatan sieciowych w celu podniesienia poziomu wzajemnego zaufania w$rdd
przedsigbiorcéw, co jest niezbedne dla podjecia wspdtpracy, zwigkszenia efektywnos$ci
dziatalno$ci i podniesienia konkurencyjno$ci na rynku.

Wzmocnienie Punktéw Konsultacyjnych (PK) oraz Europejskiej Sieci Przedsigbiorczo$ci
(Enterprise Europe Network - EEN) i zwigkszenie ich roli w promocji programéw unijnych,
pozyskiwaniu informacji z rynku, doradztwie i klastrowaniu przedsigbiorstw.

Zwrdcenie uwagi na aspekt wdrozenia innowacji, co daje przewage przedsiebiorstwa i do-
minujacg pozycje na rynku, a nie na same wynalazki i patenty, ktére bez wdrozenia nie majg
zadnego znaczenia dla rozwoju gospodarki.

Rozumienie internacjonalizacji przedsigbiorstw, jako sposéb na zwiekszenie innowacyjno-
$ci. Wsparcie internacjonalizacji przedsigbiorstw i premiowanie dziatan na rynkach poza UE,
poprzez specjalistyczne szkolenia i seminaria informacyjne, branzowe misje zagraniczne,
udziat w targach miedzynarodowych, specjalistyczne doradztwo indywidualne oraz ustugi
sieci EEN.

Zwigkszenie promocji programéw ramowych, ktére w znacznym stopniu sg dedykowane
sektorowi MSP. s3 prostsze w realizacji niz fundusze strukturalne oraz dajg szerokie moli-
wosci wykorzystania.

ZWIAZEK BANKOW POLSKICH

Partner Merytoryczny Ses;ji
/ Session Substantial Partner

Wspétorganizator Sesji
/ Session Co-Organizer

Clp
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WSPOLPRACA FIRM SEKTORA MSP Z 10B, SAMORZADAMI | KORPORACJAMI
COOPERATION OF SME WITH BUSINESS ENVIRONMENT INSTITUTIONS, SELF - GOVERNMENT AND CORPORATIONS

SUPPORT FOR POLISH SME IN THE FRAMEWORK PROGRAMS OF THE EU — SUCCESSES

AND UNUSED CHANCES. HOW TO INCREASE THE BENEFITS FROM THE FRAMEWORK PROGRAMS

BY POLISH MICRO, SMALL AND MEDIUM - SIZE ENTERPRISES?

RECOMMENDATIONS

Indicating research and development as a priority for Poland and an essential factor for the economic
and social growth. Selecting pro — development industries, which will become Polish specializations
and will provide a chance for effective use of social efforts and financial allocations.

Developing innovations through the needs and possibilities of economy and not the potential of the
scientific sector.

Better use of the already existing research potential in higher education institutions, research — de-
velopment units and private enterprises for a more efficient creation of innovations and their market
implementation. It is claimed that thanks to the EU aid in the financial framework 2007-2013, numerous
laboratories and technology centers could be established. However, this potential has not been trans-
ferred to commercial implementations.

Directing the stream of the EU financial aid to entrepreneurs who are able to properly evaluate market
needs and will order innovation in the scientific sector. Thanks to this change, a more effective use of
the EU financial aid for commercial implementations will be possible. Achievement of a competitive
advantage on the global market by an enterprise will constitute the effect of such implementation.
Starting network actions in order to increase the level of mutual trust among entrepreneurs, which
is essential for establishing cooperation, increasing efficiency of actions and competitiveness on the
market.

Reinforcing Consulting Points and the Enterprise Europe Network, and increasing their role in the pro-
motion of the EU programs, gaining information from the market, consulting and clustering enterprises.
Paying attention not only to the aspect of implementing innovation, which gives advantage to an en-
terprise and a dominant position on the market, but also to inventions and patents which have no
significance for the development of economy if they are not implemented.

Understanding internationalization of enterprises as a way to increase innovation. Supporting the in-
ternationalization of companies and rewarding the actions on the non — EU markets through specialist
trainings and information seminaries, foreign trade missions, participation in international trade fairs,
specialist individual consulting and services of the Enterprise Europe Network.

Boosting the promotion of the Framework Programs, which are significantly dedicated to SME, are
easier to execute than structural funds and allow broad possibilities.

I The recipients of recommendations:

Government administration

Institutions implementing aid programs for
SME

Financial institutions

Higher education institutions, research and
development units

Public business environment institutions

Self - government administration

Diagnosis of the present state:

Financial support for small and medium — size
enterprises in the EU programs is one of the
priorities for the European Commission. It is
claimed that thanks to the growth of the le-
vel of innovations, SME may achieve better
competitiveness on the global market. Ma-
king use of appropriated allocations by Polish
enterprises is not satisfying. Expenditures on
R+D amount to 0,77% of GDP, while in the EU
the ratio is 2%. Furthermore, there is a bigger
share of public resources than private ones in
the allocations, which is also not a good fo-
recaster. The question to be posed is how to
stimulate the development in order to increase
innovation of Polish companies?
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SKILLS AND COMPETENCES IN SME

1l SESJA PLENARNA ,,PRZEDSIEBIORCZOS’C' JEST KOBIETA”
/ 1l PLENARY SESSION “ENTREPRENEURSHIP IS A WOMAN"

Adresaci rekomendaciji:

Parlament Europejski

Komisja Europejska

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
Parlament RP

Administracja rzagdowa

Instytucje samorzadu gospodarczego

Diagnoza stanu obecnego:

Jedynie w trzech krajach na $wiecie
kobiety stanowig wigkszo$¢ tworzacych
przedsigbiorstwa, a tylko w czterech
doréwnujg mezczyznom. Liczba przed-
siebiorczych kobiet w Europie ro$nie,
jednakze w dalszym ciagu widoczne sg
dysproporcje. Aktywno$¢ kobiet przeja-
wia sie poprzez tworzenie nowych miejsc
pracy, innowacyjne pomysty a takze
ma wplyw na wzrost PKB poszczegdl-
nych gospodarek. Wigksza niz mezczyzn
sktonnos¢ do inwestowania zyskow
w edukacje, rodzing i spoteczno$¢ jest
domeng kobiet. Ich aktywno$¢ stanowi
w dalszym ciggu ogromny niewykorzy-
stany potencjat nie tylko w Europie, ale
i na catym Swiecie.

I The recipients of recommendations:

European Parliament

European Commission

European Economic and Social Committee
Polish Parliament

Government administration

Institutions of economic self — government

Diagnosis of the present state:

Only in three countries in the world women
constitute the majority of enterprises’ foun-
ders and only in four countries there is an equ-
al number of women and men founders. The
number of enterprising women in Europe has
been increasing; however, there are still visible
disproportions. Activity of women is manife-
sted through creation of new workplaces, in-
novative ideas and it also has influence on the
growth of GDP of particular economies. What
constitutes the domain of women is the fact
that they are more likely to invest their profits
in education, family and community than men.
Their activity still constitutes a huge unused
potential not only in Europe, but in the whole
world.

REKOMENDACJE

Biznesowy Partner Gtéwny Sesji
/ Session Main Business Partner

1. Dostrzezenie wagi znaczenia tzw. 5 filaréw dla wzrostu gospodarczego proponowanych przez

Fundacje Ambasada Przedsighiorczo$ci Kobiet:

* Polityka — rozwdj przedsigbiorczo$ci kobiet wymaga wsparcia politykow, czytelnego, spoj-
nego prawa, prostego systemu podatkowego, przyjaznych i kompetentnych urzeddw;
Edukacja — rozwdj przedsigbiorczosci kobiet wymaga tatwiejszego dostepu do wiedzy
praktycznej, elastycznego systemu szkolen;

Innowacje - rozwdj przedsigbiorczosci kobiet wymaga wsparcia w zakresie wdrazania
innowacyjnych przedsiewzig¢ zwiekszajacych konkurencyjnos$¢ na rynku krajowym i mie-
dzynarodowym;

Wspétpraca (networking) — rozwdj przedsigbiorczosci kobiet wymaga ich zorganizowanej
wspoétpracy zaréwno na arenie krajowej jak i migdzynarodowej;

Finansowanie - rozwdj przedsigbiorczo$ci kobiet wymaga wsparcia w zakresie tatwiejsze-
go dostepu do finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych.

2. Zwrécenie uwagi na europejska inicjatywe obywatelska ,4 postulaty dla Rozwoju”

(Actdgrowth), majaca na celu:

e utworzenie Europejskiego Biura ds. Przedsigbiorczosci Kobiet majacego zapewni¢ infra-
strukture niezbedna do wspierania przedsigbiorczo$ci wérdd Kobiet;

» powotanie Dyrektora ds. Przedsigbiorczosci Kobiet w ramach Komisji Europejskiej;

» gromadzenie danych statystycznych nt. przedsigbiorczosci kobiet, ich aktualizowanie
i wyznaczanie corocznego planu rozwoju;

* egzekwowanie przepiséw prawa w zakresie réwno$ci pici i zapewnienie przejrzystosci
w dostepie do zasobow i $rodkéw.

3. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz zmiany wizerunku kobiet: sg one przedsiebiorcze, majg

umiejetno$ci potrzebne do skutecznego prowadzenia biznesu i kierowania firma. Koniecz-
no$¢ przeciwdziatania zjawisku tzw. ,szklanym sufitem” dyskryminujgcemu kobiety.

4. Aktywizowanie kobiet i zachecanie do prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej po-

przez wdrazanie programéw pomocowych i promocyjnych. Same kobiety powinny by¢ wzo-
rem dla innych oraz stuzyé pomocg osobom chcacym rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza
badz rozwija¢ wtasna firme.

o Partner Merytoryczny Ses;ji Ambasad
OIGT / Session Substantial Partner .L\ febsietorczc

RECOMMENDATIONS

. Noticing the significance of the so — called 5 pillars of economic growth proposed by the Embassy for

Women Entrepreneurship:

* Policy — development of women'’s entrepreneurship requires support of politicians, clear and coherent
law, simple tax system, friendly and competent state offices;

Education — development of women’s entrepreneurship requires easier access to practical knowled-
ge, flexible training system;

Innovations - development of women's entrepreneurship requires support in the scope of implemen-
tation of innovative enterprises which increase competitiveness on the national and international
market;

Cooperation (networking) — development of women's entrepreneurship requires their organized co-
operation on both national and international arena;

Financing - development of women'’s entrepreneurship requires support in the scope of easier access
to financing economic enterprises.

. Paying attention to the European citizens’ initiative , Act4growth”, aimed to:

Establish the European Office for Women's Entrepreneurship which will provide the necessary infra-
structure for the support of entrepreneurship among women;

Appoint the Director for Women's Entrepreneurship within the framework of the European Commis-
sion;

Gather and update statistic data on women'’s entrepreneurship, as well as define an annual develop-
ment plan;

Enforce the law in the scope of sex equality and provide transparency in access to resources.

. Intensifying actions for the change of women’s image: they are enterprising, they have necessary skills

to run a business and manage a company. The need for counteracting the so — called ,glass — roof”
theory which discriminates women.

. Activating women and encouraging them to run their own business through implementation of aid and

promotional programs. \Women themselves should be models for others and offer help to those that are
willing to start their business or develop their own company.
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DYNAMICZNE ZARZADZANIE KAPITALEM INTELEKTUALNYM W KONTEKSCIE
PRZYSZtEJ WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA NA RYNKU KAPITALtOWYM

/ DYNAMIC INTELLECTUAL CAPITAL MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF
FUTURE VALUATION OF ENTERPRISES ON THE CAPITAL MARKET

REKOMENDACJE

Dynamiczne zarzadzanie kapitatem intelektualnym jako zasadnicze narzedzie kierowania
przyszio$cig przedsigbiorstwa i jednoczes$nie decydujace o jego przysziej pozycji konku-
rencyjnej. Zarzadzanie Kapitatem ludzkim ukazuje jak efektywnie wiedza i doswiadczenie
pracownikdéw, kultura organizacyjna wspierajgca innowacyjno$¢, stosunki z klientami i do-
stawcami oraz sita i rozpoznawalno$¢ marki, przektadajg sie w danym czasie i przy danych
mozliwo$ciach na pienigdze.

Konieczno$¢ prowadzenia oceny oraz cyklicznego raportowania kapitatu intelektualnego
przedsigbiorstwa dla dwdch grup odbiorcéw: zarzadu i kadry kierowniczej oraz funduszy
inwestycyjnych i inwestoréw indywidualnych. Raport o stanie kapitatu intelektualnego dla
pierwszej grupy miatby na celu zwyczajowe monitorowanie zalezno$ci pomiedzy potencja-
tem kapitatu intelektualnego i parametrami dziatan operacyjnych, a wskaznikami rezultatu
— efektywno$ci pracy w osigganiu celéw strategicznych. Z kolei dla funduszy i inwestoréw
indywidualnych, ktdrzy prébujg oszacowac przyszta wycene rynkowa spétki przy wykorzy-
staniu metod analizy fundamentalnej i technicznej, raport stanowitby podstawe dla racjonal-
nych decyzji inwestycyjnych - kupna lub sprzedazy w kontekscie przysziej wartosci spétki
niezdyskontowanej jeszcze przez rynek kapitatowy.

Biznesowy Partner Gtéwny Sesji @mumwm&wumwsm
/ Session Main Business Partner A

Partner Merytoryczny Sesji
/ Session Substantial Partner

—
Busfress Servlce

RECOMMENDATIONS

Dynamic intellectual capital management as the fundamental tool for managing the future of a compa-
ny, which decides about its future competitive position. Management of intellectual capital shows how
knowledge and experience of employees, organizational culture that supports innovation, relations with
clients and deliverers, as well as strength and recognition of a brand effectively translate into money in
a given time and available possibilities.

The need for conducting evaluation and cyclical reports on intellectual capital of a company for two
groups of recipients: management board and managerial staff, and investment funds and individual
investors. The aim of the report on the state of intellectual capital for the first group is to monitor the
relationship between the potential of intellectual capital and a parameter of operational actions; the
results would present the efficiency of work in achieving strategic aims. In turn, the report for funds
and individual investors, who try to estimate the future market value of a company using the methods
of fundamental and technical analysis, would constitute a foundation for rational investment decisions
— purchase or sale in the context of the future value of a company not discounted by the capital market.

I Adresaci rekomendaciji:

Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorstwa sektora MSP
Inwestorzy indywidualni

Fundusze inwestycyjne

Diagnoza stanu obecnego:

Obserwacije rynkowe pokazuja, iz obec-
nie o wartosci firmy w coraz mniejszym
zakresie decydujg zasoby materialne
i finansowe, a publikowane sprawozda-
nia pokazujg jedynie sytuacje przedsie-
biorstwa post factum i odbiegaja od rze-
czywistosci weryfikowanej przez wycene
rynkowa.

I The recipients of recommendations:

Institutions of economic self — government
SME

Individual investors

Investment funds

Diagnosis of the present state:

Market observations show that currently the
value of a company is not based on its material
and financial resources, and published reports
present the post factum situation of a compa-
ny and stray away from the reality verified by
the market evaluation.
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DESIGN W BIZNESIE
/ DESIGN IN BUSINESS

Adresaci rekomendaciji:

Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsiebiorcy sektora MSP
Projektanci

Publiczne instytucije otoczenia biznesu
Uczelnie wyzsze

Instytucje wdrazajace programy unijne

Diagnoza stanu obecnego:

Projektowanie produktéw czy ustug jest
coraz cze$ciej nieodigcznym elementem
procesu produkcji. Uwaza sig, ze ko-
rzystnie wptywa na budowe wizerunku
marki, wzrost znaczenia firmy na rynku
oraz wzrost sprzedazy, a co za tym idzie
wzrost zyskéw. Wg brytyjskich badan
obliczono, ze 1 funt zainwestowany
w produkt przynosi 25 funtéw z jego
sprzedazy. Polscy przedsigbiorcy zbyt
rzadko wspdtpracujg z projektantami. De-
sign weciaz jest traktowany, jako zbedny
koszt a nie jako inwestycja w przyszie
zyski. Przedsiebiorcy nie majg dobrych
wzorcow wspdipracy z projektantami.

I The recipients of recommendations:

Institutions of economic self — government
Entrepreneurs of the SME sector
Designers

Public business environment institutions
Higher education institutions

Institutions implementing the EU programs

Diagnosis of the present state:

Designing products or services is more and
more often an inseparable element of the
process of production. It is supposed that its
profitable influence on building an image of
a brand, boost of significance of a company
on the market and growth of sale results in in-
crease of profits. According to British studies,
1 £ invested in a product, brings 25 £ from
its sale. Polish entrepreneurs too rarely coope-
rate with designers. Design is still treated as
a redundant cost and not as an investment in
the future profits. Entrepreneurs have no good
models of cooperation with designers.

REKOMENDACJE

Postrzeganie projektowania nie jako estetyke przedmiotu, lecz jako rozwigzywanie funkcjo-
nalnych probleméw produktéw i ustug, czyli stawianie na pierwszym planie uzytkownika.
Przeznaczenie $rodkéw pomocowych UE na kreowanie pobytu wsréd przedsiebiorcéw na
ustugi projektowe, a nie na wzrost potencjatu rynku projektantdw.

Ksztattowanie $wiadomosci przedsigbiorcy w zakresie korzy$ci wynikajacych ze wspétpra-
cy z projektantem oraz zmiana postrzegania projektowania nie tylko, jako centra kosztéw,
ale jako inwestycje i narzedzie dla stworzenia funkcjonalnego produktu lub ustugi.
Minimalizowanie kosztéw ustug projektowych, ktdére sa czesto podstawowa barierg dla
przedsigbiorcéw dostepu do tego rodzaju ustug.

Dostarczanie dobrych wzorcéw i przyktadéw udanej wspétpracy przedsigbiorcy i projek-
tanta w réznych obszarach nie tylko ograniczonych do projektowania strony internetowej,
folderéw czy stoiska targowego.

Potrzeba kreowania zewnetrznych doradcéw ,Design manager”, ktérzy towarzysza i moni-
torujg wspétprace przedsiebiorcy i projektanta, krok po kroku, od nawigzania pierwszego
kontaktu, poprzez negocjacje i podpisanie umowy, towarzyszenie w procesie projektowania
i produkcji az po promocje, marketing i sprzedaz,

Zwrdcenie uwagi na wiodaca role regionu, ktéry poprzez wprowadzenie designu w dziedzing
ustug publicznych wskaze kierunek rozwoju i zainicjuje wspétprace w zakresie projektowa-
nia produktéw i ustug wsrdd regionalnych i lokalnych przedsighiorcow.

Potrzeba zwrécenia uwagi na jako$¢ ksztatcenia na uczelniach wyzszych na kierunkach pro-
jektowanie i wzornictwo. Projektant nie powinien by¢ tylko artysta, lecz musi mie¢ wiedze
na temat zarzadzania firma, by lepiej zrozumie¢ potrzeby i oczekiwania przedsigbiorcy.

s design

silesia

Partner Merytoryczny Ses;ji
/ Session Substantial Partner

RECOMMENDATIONS

Perceiving design not as aesthetics of an object but as a solution of functional problems of products
and services that puts a user first.

Allocating the EU aid funds to create a demand among entrepreneurs for design services and not to the
growth of the potential of designers’ market.

Creating awareness of entrepreneurs in the field of benefits resulting from the cooperation with a de-
signer and changing the perception of a design not only as a source of costs but as an investment and
a tool for creation of a functional product and service.

Minimizing the costs of design services, which often constitute a fundamental barrier for entrepreneurs
to access such services.

Providing good models and examples of successful cooperation of entrepreneur and designer in vario-
us areas not limited to designing a website, leaflets or a fair stand.

The need to create external advisers - ,Design managers”, who accompany and monitor the coopera-
tion between entrepreneur and designer, step by step, starting from establishing the first contact, thro-
ugh negotiations and singing a contract, participation in a design process and ending with promotion,
marketing and sale.

Paying attention to the leading role of a region, which by introducing design in the field of public servi-
ces will point the direction of the development and initiate the cooperation in the scope of designing
products and services among regional and local entrepreneurs.

The need to pay attention to the quality of design and industrial design courses in institutions of higher
education. A designer should not only be an artist but must have the knowledge on company manage-
ment in order to better understand the needs and expectations of entrepreneurs.
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FINANSOWANIE ROZWOJU | INWESTYCJI W MSP

REKOMENDACJE

Tworzenie przez Komisje Europejska wigkszej liczby efektywnych programéw wsparcia uta-
twiajacych pozyskiwanie kapitatu przez firmy sektora MSP

Przeznaczenie znaczacej ilosci $rodkéw w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-
2020 na inwestycje typu venture capital i seed capital w celu wyeliminowania zjawiska luki
kapitatowej i wsparcie w pozyskiwaniu kapitatu nowopowstajacych firm, ktére z uwagi na
brak wymaganych zabezpieczen nie moga siegna¢ po $rodki bankowe.

Zapewnienie przedsigbiorcom sektora MSP w nowej perspektywie finansowej Unii Euro-
pejskiej mozliwosci swobodnego taczenia réznych instrumentéw w ramach realizowanego
projektu, sposréd m.in. pozyczek, poreczen, kredytdw, dopfat do oprocentowania, wej$¢
kapitatowych, doradztwa lub szkolen, w tym pomocy inkubacyjnej.

Podjecie dziatan w celu budowania $wiadomosci przedsiebiorcéw sektora MSP w zakresie
korzysci z realizacji inwestycji rozwojowych oraz wykorzystania w tym celu zaréwno ze-
wnetrznych, jak i wewnetrznych zrédet finansowania.

Podniesienie jakoéci edukacji ekonomicznej dla przedsigbiorcow sektora MSP. aby wy-
posazy¢ przedsiebiorcéw w wiedze niezbedng dla prawidiowego podejmowania decyzji
w obszarze zarzadzania finansami.

Systemowa pomoc dla przedsigbiorcow w zakresie wej$cia na rynki NewConnect i Cata-
lyst.

Rozpropagowanie korzysci i mozliwos$ci wykorzystania leasingu i faktoringu jako alternatyw-
nych zrédet finansowania rozwoju dziatalno$ci gospodarczej.

Podjecie przez Ministerstwo Finanséw dziatan w kierunku ujednolicenia interpretacji przepi-
s6w podatkowych z mysla o firmach sektora MSP. ktdre nie dysponujg $rodkami na korzy-
stanie z ustug doradcéw podatkowych.

Dokonczenie procesu prywatyzacji polskiej gospodarki, gdyz poprawi to efektywno$¢ funk-
cjonowania gospodarki w diuzszym okresie oraz stworzy warunki dla petniejszej ochrony
konkurencii i funkcjonowania na rynku podmiotow sektora MSP

. Wprowadzenie wymogu zawarcia w umowie kazdego kredytu/pozyczki udzielanego przed-

sigbiorcy sektora MSP informacji na temat catkowitej kwoty kredytu/pozyczki do sptaty
z tytutu zawieranej umowy — na wzor rozwiazan stosowanych przy kredytach konsumenckich.

. Analiza stanu powstajacych przedsigbiorstw komunalnych i innych, ktérych wtascicielem

sq samorzady terytorialne. Jest to zaprzeczeniem prywatyzacji firm panstwowych.

Biznesowi Partnerzy Merytoryczni Sesiji
/ Session Substantial Business Partners

@ Zwiazek Polskiego Leasingu BAAK

I Adresaci rekomendaciji:

Parlament Europejski

Komisja Europejska

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
Administracja rzagdowa

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje finansowe

Instytucje samorzadu gospodarczego
Instytucje administracji publicznej

Diagnoza stanu obecnego:

Ponad % firm sektora MSP nie korzysta
z finansowania zewnetrznego, co jest
spowodowane m.in. niechecig do po-
dejmowania ryzyka, niedostatecznym
zaufaniem do instytucji zewnetrznych,
brakiem wymaganych zabezpieczen,
ale takze problemami ptynnosciowymi,
brakiem koncepcji rozwoju swojej firmy,
ograniczonymi zasobami i brakiem nie-
zbednej wiedzy na temat zewngtrznych
zrédet finansowania.

Istniejagce  regulacje  ostrozno$ciowe
powoduja, ze instytucje finansowe nie
finansujg przedsiewziec¢ z grupy wysokie-
go ryzyka (np. start-upéw). Skala inwe-
stycji funduszy private equity i venture
capital w nowopowstajace lub wysoce
innowacyjne firmy sektora MSP jest
nadal stosunkowo niewielka. Zjawisko
pogtebia istniejgce na rynku zjawisko luki
kapitatowej. ’
Podejmowaniu przez firmy sektora MSP
decyzji o inwestowaniu nie sprzyja skom-
plikowane otoczenie prawno-podatkowe
(szczegdlnie zmienno$¢ i nieprzejrzystosé
przepisow) i brak jednolitych interpretac;ji
przepiséw podatkowych.
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FINANCING THE DEVELOPMENT AND INVESTMENTS IN SME

I The recipients of recommendations:

European Parliament

European Commission

European Economic and Social Committee
Government administration

Public business environment institutions
Financial institutions

Institutions of economic self — government
Institutions of public administration

Diagnosis of the present state:

Over % of small and medium — size companies
do not use external financing, which is caused
by, among others, aversion to taking risk, in-
sufficient trust towards external institutions,
lack of required securities, but also problems
with cash flow, lack of idea for a company’s
development, limited resources and lack of the
necessary knowledge on external financing.
The existing safety regulations are the cause
that financial institutions do not finance high
risk enterprises (e.g., start — ups). The scale
of investments of private equity and venture
capital funds in newly established or high inno-
vation SME is still relatively small. The pheno-
menon deepens the capital gap on the market.
Decisions of SME about investments are made
difficult by a complicated legal — tax environ-
ment (especially by changeability and opacity
of the law) and lack of a uniform interpretation
of the taxation law.

RECOMMENDATIONS

Creating by the European Commission a bigger number of effective support programs that facilitate
gaining capital by SME.

Allocating a significant amount of resources within the financial framework 2014-2020 to venture ca-
pital and seed capital investments in order to eliminate the phenomenon of a capital gap and provide
support in gaining capital by newly established companies, which, due to the required securities, can-
not apply for bank resources.

Within the new financial framework of the EU, providing the SME sector entrepreneurs with the possibi-
lity of unconstrained combination of different instruments within the framework of an executed project,
including: loans, guarantees, credits, interest rate subsidies, capital entries, consulting or trainings and
incubation aid.

Taking actions for building the awareness of entrepreneurs of the SME sector in the area of benefits
from investments for the development and use of both external and internal financing.

Raising the quality of economic education for entrepreneurs of the SME sector in order to provide them
with the necessary knowledge to make proper decisions in the area of financial management.

System aid for entrepreneurs within the scope of entering the NewConnect and Catalyst markets.
Propagating the benefits and possibilities of using leasing and factoring as alternative financing of
a business.

Taking actions by the Ministry of Finances to standardize the interpretation of the taxation law for the
sake of SME, which lack resources for using tax advisory services.

Finishing up the process of privatization of the Polish economy, because it will improve the efficiency of
its functioning in a long — term perspective and will create the conditions for a more complex protection
of competition and functioning of SME on the market.

. Implementing the demand for including in every credit/loan contract given to the SME sector entrepre-

neur an information on the total amount of the credit/loan to be paid off — like in solutions applied in
consumer credits.

. Analysis of the state of municipal enterprises and those owned by local self — governments. This nega-

tes privatization of state companies.
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MLODY PRZEDSIEBIORCA W NOWOCZESNYM MIESCIE
/A YOUNG ENTREPRENEUR IN A MODERN CITY

REKOMENDACJE

Poziom krajowy

Konieczno$¢ zmiany zapiséw Prawa Zaméwien Publicznych, tak zeby zaistniaty instrumenty
umozliwiajgce wybor podmiotéw z sektora MSP w postepowaniach publicznych (np. 30%
zaméwien).

JST powinny mie¢ mozliwo$¢ zamawiania pewnych ustug u przedsigbiorcéw lokalnych
z sektora MSP

Potrzeba tworzenia takich ustaw i takiego prawa podatkowego, ktére bedzie mogto by¢
przyswojone przez przedsiebiorcow z sektora MSP Iub przez mikroprzedsigbiorstwa (np.
ustawa o podatku VAT).

Rozwiazanie problemu rejestracji firm (nadawanie nr NIP), posiadajacych wirtualne adresy
biur.

Zmiana ustawy o funkcjonowaniu samorzadu gospodarczego. Konieczno$¢ uwzglednienia
w ustawie o samorzadzie gospodarczym rozwigzan, ktére moga by¢ skierowane do mto-
dych przedsigbiorcow.

Woprowadzenie do ustawodawstwa terminu ,mtody przedsigbiorca”, ktéry oznacza¢ bedzie
osobe do 35-go roku zycia, bedaca wiascicielem lub wspétwiascicielem przedsigbiorstwa
(sp.c., sp. z 0.0., Sp.j., Sp. p.) - przez nie diuzej niz 3 lata.

Stworzenie specjalnej regulacji dotyczacej prowadzenia firm przez mtodych przedsigbior-
cow, ktéra bedzie wspierata w dziatalno$ci gospodarcze;.

Poziom regionalny

Stworzenie komdrki lub powotanie osoby odpowiedzialnej za kontakt z przedsigbiorstwami
z sektora MSP w urzedzie miejskim i wpieranie rozwoju przedsiebiorczosci — zatrudnienie
praktykéw biznesu.

Opracowanie strategii komunikacji pomiedzy urzedem miasta, a przedsigbiorcami z MSP
i wdrozenie jej w zycie (platforma wspdtpracy).

Woypracowanie sposobu promocji mfodych bizneséw przy wsparciu samorzadu.
Zwigkszenie wspdtpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego i izbami gospo-
darczymi w celu rozwoju przedsigbiorczo$ci.

Organizator Sesji F

/ Session Organizer
FORUMVILODYCH

RECOMMENDATIONS

National level:

The need for changing the Public Procurement Law in order to allow instruments that make possible
selection of the SME sector entities in public procedures (e.g., 30% of public procurement).

Local self — government units should have the possibility to order some services from local SME en-
trepreneurs.

The need to make tax acts and the law possible to be adapted by entrepreneurs of the SME sector or
micro enterprises (e.g., act on VAT)

Solving the problem of registering companies (TIN issuance), which have virtual office addresses.
Changing the act on economic self — government. The need for taking into account in this act the solu-
tions that may be directed to young entrepreneurs.

Implementing in legislation the term ,young entrepreneur” which would imply a person under 35 years
old, who has been an owner or co — owner of a company (partnership, limited company, general part-
nership, unlimited liability partnership) — for no more than 3 years.

Creating a special regulation on running a business by young entrepreneurs, which would support them
in doing business.

Regional level:

Establishing a unit or appointing a person in a city hall in charge of contacts with entrepreneurs of the
SME sector and enterprise development support — business practitioners should be employed here.
Developing a communication strategy between a city hall and SME entrepreneurs and putting it into
effect (a platform of cooperation).

Developing a way to promote young businesses with support of self — government.

Increasing the cooperation between units of local self — government and chambers of commerce and
industry for the enterprise development.

Adresaci rekomendaciji:

Administracja rzadowa, w tym wiasciwe
ministerstwa

Administracja samorzadowa

Instytucje samorzadu gospodarczego
Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Przedsigbiorcy z sektora MSP

Diagnoza stanu obecnego:

Otoczenie prawne prowadzenia biznesu
w Polsce jest bardzo skomplikowane
ze wzgledu na ogromng ilo$¢ regulacji.
Szczegélnie widoczne jest to w ob-
szarze podatkéw, co jest powodem do
LScigania” przedsigbiorcow przez urze-
dy skarbowe i inne instytucje zwigzane
z aparatem skarbowym. Przedsigbiorcy
z sektora MSP nie sg w stanie przyswoi¢
i realizowac¢ w codziennym prowadzeniu
firmy wszystkich wymogéw wynikaja-
cych z ustaw podatkowych (np. o VAT).
W szczegblinie trudnej sytuacji sa mfo-
dzi przedsiebiorcy, prowadzacy po raz
pierwszy swoje mikrofirmy. Nie sta¢ ich
na specjalistyczne stuzby podatkowe,
a ich codzienna praca nakierowana jest
na zdobywanie klientow.

I The recipients of recommendations:

Government administration — relevant mini-
stries

Self - government administration

Institutions of economic self — government
Public business environment institutions
Entrepreneurs of the SME sector

Diagnosis of the present state:

Legal environment of running a business in Po-
land is very complicated due to a large number
of regulations. It is especially noticed in the
area of taxes, which is the cause of ,hunting”
for entrepreneurs by Internal Revenue Servi-
ces and other internal revenue machinery in-
stitutions. Entrepreneurs of the SME sector are
not able to learn and execute all of the require-
ments resulting from tax acts (e.g., on VAT)
in their daily business. Young entrepreneurs
who run a micro company for the first time
are in the worst situation. They cannot afford
specialist tax services and their daily work is
oriented towards winning clients.
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MARKETING | PR W FIRMIE
/ MARKETING AND PR IN A COMPANY

Adresaci rekomendaciji:

Instytucje samorzadu gospodarczego
Osoby odpowiadajace za  wizerunek
firmy i kontakty z mediami, szczegdlnie
w sektorze MSP

Uczelnie wyzsze

Diagnoza stanu obecnego:

WSsrdd przedsiebiorcéw zauwazalny jest
brak wiedzy na temat Public Relations
i potencjalu  promocyjnego dziatan
z tego obszaru. Nie tworzy sie strategii
komunikacyjnych i brakuje zrozumienia,
czym rdzni sie reklama od PR i obecno$ci
w mediach i jakie korzy$ci przynosi ak-
tywnos$¢ poprzez media spotecznoscio-
we. W przedsigbiorstwach czesto prze-
znacza sie zbyt niski budzet na dziatania
PR. Dostepne narzedzia narzedzia e-PR sg
stabo wykorzystywane. Przedsigbiorcy
bojg sie kontaktéw z mediami, nie wiedzg
tez, jak moga wykorzysta¢ swoja obec-
nos$¢ w mediach.

The recipients of recommendations:

Institutions of economic self — government
Employees in charge of corporate image and
media contacts, especially in the SME sector
Higher education institutions

Diagnosis of the present state:

Among entrepreneurs, lack of knowledge on
PR and promotional potential of such activities
may be easily noticed. There are no commu-
nication strategies being developed and no
comprehension of the difference between ad-
vertisement, PR and media presence, and the
benefits of social media. Very often, a budget
for promotional activities is too small. Availa-
ble e — PR tools are underused. Entrepreneurs
are afraid of contacts with media and they do
not know how to benefit from their presence
in media.

REKOMENDACJE

Konieczne zrozumienie korzysci ptynacych z dziatan marketingowych i Public Relations.
Dziatania te, stanowigce podstawe do stworzenia przewagi konkurencyjnej i wyrdznienia
sie na rynku, wymagajg dedykowanego budzetu.

Dbato$¢ zaréwno o komunikacje firmy z otoczeniem, jak i o komunikacje wewnetrzng przed-
sigbiorstwa. To zadowoleni pracownicy sa najlepszymi ambasadorami firmy. Trzeba dba¢
o wiasne zasoby ludzkie, gdyz za wizerunek firmy odpowiada nie tylko Rzecznik, PR-owiec
czy Prezes, ale wszyscy pracownicy.

Konieczno$¢ edukaciji przedsigbiorcow i zwiekszenie poziomu ich $wiadomos$ci w zakresie
wykorzystania PR-u jako narzedzia nie tylko do tworzenia wizerunku, ale przede wszystkim
zarzadzania informacja oraz budowania prawidtowych schematéw komunikacji z otocze-
niem.

Wiasciwa identyfikacja grupy docelowej przez przedsiebiorcéw i adekwatny dobdr kanatéw
komunikacji. Jednym z najpopularniejszych kanatdw jest internet - w szczegdlno$ci media
spofecznosciowe.

Przekazywanie mediom takich informacji i w takiej formie, ktéra sami uznajemy za intere-
sujaca - co$, co sami chcielibySmy przeczyta, ustysze¢ czy zobaczy¢ bedac na miejscu
czytelnika, stuchacza, widza. Przekazy i komunikaty medialne powinny by¢ zrozumiate dla
odbiorcéw, do ktérych kierujemy swéj komunikat.

W przypadku ograniczen budzetowych i braku mozliwos$ci statej wspétpracy z Agencja PR
lub zatrudnienia PR-owca, rekomendowanym rozwigzaniem jest odbycie konsultacji z fa-
chowcem i przygotowanie planu dziatan opartego o wtasne mozliwosci.

Konieczno$¢ przygotowania listy medidw i dziennikarzy, ktérzy zajmujq sie tematyka zwia-
zang z dziatalno$cia firmy.

Dobrze skonstruowana, aktualizowana, funkcjonalna i mobilna strona internetowa to pod-
stawowy element komunikacji z otoczeniem.

PRC

COMMUNICATIONS

Partner Merytoryczny Sesji
/ Session Substantial Partner

RECOMMENDATIONS

The need for understanding the benefits from marketing and PR activities. These activities, which
constitute a base for developing competitive advantage and distinguishing a company on the market,
require a dedicated budget.

Attention to both communication of a company with environment and internal communication. Satis-
fied employees are the best ambassadors of a company. It is very important to take care of human reso-
urces because not only a spokesperson, a PR specialist or a president are responsible for the image of
a company, but all employees are.

The need for educating entrepreneurs and rising the level of their awareness in the area of using PR as
a tool not only for creating an image of a company, but also, and most importantly, information mana-
gement and building proper schemes of communication with environment.

Relevant identification of a target group by entrepreneurs and appropriate selection of means of com-
munication. One of the most popular ones is Internet — especially the social media.

Giving the media such information and in such a form that we ourselves consider interesting —
something we would like to read, hear or see as a reader, listener or viewer. Media transmissions and
announcements should be comprehensible for its recipients.

In case of budget limits and lack of the possibility of permanent cooperation with a PR agency or
employing a PR specialist, it is recommended that entrepreneurs consult an expert and prepare a plan
based on their own abilities.

The need for preparing a list of media and journalists who are engaged in the area of company’s
activities.

Well constructed and updated, functional and mobile website is the basic element of communication
with environment.
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JAK MSP MOGA RADZIC SOBIE Z KRYZYSEM?
/ HOW CAN SME MANAGE THE CRISIS?

REKOMENDACJE

Podjecie przez polski rzad pakietu niezbednych reform, ktére stang sie bodzcem rozwojo-
wym dla Polski i umozliwig naszej gospodarce wyjscie z kryzysu.

Wykorzystanie przez firmy sektora MSP czasu kryzysu/spowolnienia gospodarczego na
poszukiwanie nowych szans rynkowych i nowych wyzwan, by w momencie zaistnienia
symptoméw ozywienia gospodarczego mdc sprawnie rozpocza¢ dziatania w oparciu o te
strategie.

Ograniczanie kosztéw w firmie w czasie kryzysu powinno by¢ pochodng dziatan optyma-
lizacyjnych (np. bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych zasobéw w celu wzro-
stu wydajno$ci pracy). Obnizenie kosztéw nie powinno obejmowac kosztéw o charakterze
prorozwojowym np. innowacji produktowych lub procesowych lub poszukiwania nowych
rynkéw zbytu, w tym zagranicznych.

Popularyzacja programéw szkoleniowych i doradczych dla przedsigbiorcéw sektora MSP
skoncentrowanych na przekazywaniu wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego, zarza-
dzania ryzykiem i optymalizacji kosztéw dziatalno$ci gospodarcze;.

Dokonczenie prac nad niezbedng nowelizacjg prawa upadifo$ciowego i naprawczego oraz
wadrozeniem narzedzi polityki drugiej szansy, gdyz majg one kardynalne znaczenie dla bezpie-
czenstwa i efektywnosci obrotu gospodarczego w gospodarce rynkowej.

Biznesowy Partner Gtéwny Sesji 6 BIG
/ Session Main Business Partner InfoMonitor

www.BIG.pl
[ ]
Biznesowy Partner Merytoryczny Sesji P
/ Session Substantial Business Partner ““
Bank Polski

RECOMMENDATIONS

Implementation by the Polish government a package of necessary reforms which will become a stimu-
lus for the development of Poland and will allow our economy to get out of the crisis.

SME should use the crisis/economic slowdown as the possibility to search for new market oppor-
tunities and challenges, in order to be able to start actions based on this strategy in the moment of
economic revival.

Reduction of costs in a company in times of crisis should be derived from optimization actions (e.g.,
a more effective use of available resources in order to increase work productivity). Reduction of costs
should not include pro - development expenses, e.g., product and process innovations or search for
new markets, including foreign markets.

Popularizing training and consulting programs for entrepreneurs of the SME sector which are con-
centrated on providing the knowledge related to strategic and risk management, and optimization of
operating costs.

Completion of works on a necessary amendment of the bankruptcy and reconstruction law, and im-
plementation of instruments of a second chance policy, for they are fundamental for the safety and
efficiency of economic turnover in the market economy.

Adresaci rekomendaciji:

Parlament RP

Administracja rzagdowa

Publiczne instytucje otoczenia biznesu
Instytucje samorzadu gospodarczego
Przedsigbiorstwa sektora MSP oraz duze
firmy

Instytucje administracji publicznej

Diagnoza stanu obecnego:

Firmom sektora MSP brakuje niezbednej
wiedzy ekonomicznej i zarzadczej wa-
runkujacej przyjecie wtasciwej strategii
w czasie kryzysu/spowolnienia gospo-
darczego. Wiele firm nie ma $wiado-
mosci istnienia instrumentéw i narzedzi,
dzieki ktérym moga minimalizowac ryzy-
ko prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej, szczegolnie wysokie w tym okresie.
Bardzo powaznym problemem dla firm
sektora MSP sg nadal zatory ptatnicze.
Problem ten narasta réwniez dlatego, ze
wielu przedsiebiorcow $wiadomie op6z-
nia moment zaptaty wykorzystujac w bie-
z3cej dziatalnosci zjawisko wymuszonego
kredytu kupieckiego. ’

W czasie kryzysu firmy sektora MSP kon-
centruja sie na dziataniach zmierzajacych
do ograniczenia kosztéw. Wynika to cze-
sto z faktu, ze firmy skupiajg sie na bie-
zacej dziatalnosci operacyjnej, nie myslac
strategicznie i dfugookresowo.

I The recipients of recommendations:

Polish Parliament

Government administration

Public business environment institutions
Institutions of economic self — government
SME sector companies and big companies
Institutions of public administration

Diagnosis of the present state:

The SME sector companies lack the neces-
sary management and economic knowledge
which conditions adoption of a proper strategy
in times of crisis/economic slowdown. Many
companies are not aware of the existence of
instruments and tools which may minimize the
risk of running a business, which is particularly
high in this period.

Payment gridlocks still constitute a big pro-
blem for the SME sector companies. The pro-
blem grows also because many entrepreneurs
intentionally delay time of payment applying
the phenomenon of a forced commercial cre-
dit.

In times of the crisis, the SME sector compa-
nies are concentrated on limiting the costs.
This is often the result of the fact that they
focus on current operational activity and not
on the strategic and long — term ones.
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SAMORZADOWI LIDERZY — PROGRAM ,,SAMORZAD, KTORY WSPIERA MSP”
/ SELF — GOVERNMENT LEADERS — THE PROGRAM ,,SELF — GOVERNMENT THAT SUPPORTS SME”

SAMORZAD, )
KTORY WSPIERA MSP

Organizowana podczas Kongresu w dniu 17.09.2013r. uroczysta Sesja Sejmiku Wojewddztwa Slqskiego
byta okazjg do wreczenia wyrdznien Il edycji Programu ,Samorzad, ktéry wspiera MSP”.

Ogdlnopolski program ,Samorzad, ktdry wspiera MSP” jest przedsiewzieciem towarzyszacym Europejskie-
mu Kongresowi Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Program jest skierowany do jednostek samorzadu tery-
torialnego szczebla wojewddzkiego, powiatowego i lokalnego. Celem programu jest wytonienie i promocja
samorzadéw, ktére stwarzaja przedsigbiorstwom sektora MSP dogodne warunki do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej oraz w szczegdlny sposéb wspieraja rozwdj tego sektora.

Kapituta Ill edycji Programu, na podstawie analizy wnioskdéw i ankiet nadestanych przez uczestnikéw Pro-
gramu, przyznata w biezacej edycji cztery certyfikaty ,Samorzad, ktéry wspiera MSP” w trzech kategoriach.
W kategorii ,Miasto” certyfikaty ,Samorzad, ktéry wspiera MSP” otrzymaty Gmina Bytom oraz Gmina So-
snowiec. Wyréznienia odebrali osobiécie Prezydent Bytomia Pan Damian Bartyla oraz Prezydent Sosnowca
Pan Kazimierz Gorski, uhonorowani réwniez tytutami ,Lidera, ktéry wspiera MSP".

W kategorii Gmina miejsko-wiejska certyfikat Il edycji Programu ,,Samorzad, ktéry wspiera MSP” otrzymata
Gmina Czechowice-Dziedzice. Certyfikat oraz wyrdznienie ,,Burmistrza - Lidera, ktéry wspiera MSP” odebrat
Pan Marian Btachut — Burmistrz Czechowic-Dziedzic.

W ostatniej tegorocznej kategorii ,Gmina wiejska” Kapituta postanowita uhonorowa¢ Gmine Pawtowice.
Certyfikat Programu odebrat Pan Wojt Damian Galusek, ktéry otrzymat réwniez wyrdznienie ,Lider, ktéry
wspiera MSP”.

Kapituta podjeta réwniez decyzje o przyznaniu sze$ciu wyrdznien honorowych dla tych samorzadéw, kté-
re na wielu réznych polach wspierajg rozwéj sektora MSP m.in. poprzez zaangazowanie w organizacje Il
Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw. W Il edycji Programu wyrdznienia honorowe
otrzymaty: Wojewddztwo Slaskie, Wojewddztwo Matopolskie, Wojewddztwo Opolskie, Miasto Katowice,
Miasto Zabrze i Miasto Dabrowa Gérnicza. Samorzady otrzymaty wyrdznienia honorowe Il edycji Programu,
a ich Wiodarze — dyplomy i statuetki, jako Liderzy, ktérzy wspierajg MSP. Podczas uroczystosci wszyscy
nagrodzeni odebrali wyréznienia z rak Pana Jerzego Buzka — Premiera rzadu RP w latach 1997-2001, Prze-
wodniczacego Parlamentu Europejskiego w latach 2009-2012 oraz Pana Tadeusza Donocika — Przewodni-
czacego Kapituty.

Serdecznie gratulujemy wszystkim Laureatom i zgchecamy serdecznie samorzady do udziatu
w kolejnej edycji Programu ,,Samorzad, ktéry wspiera MSP”.

Official Session of the Silesian Regional Parliament, held during the Congress on 17™ September 2013, was
an occasion to present the awards of the lll edition of the Program “Self — government that supports SME".
Nationwide Program ,Self — government that supports SME” is an accompanying event of the European
Congress of Small and Medium - Size Enterprises. It is addressed to units of local self — government of the
voivodeship, district and local level. Its goal is to appoint and promote self — governments, which create
favorable conditions to run small and medium — size enterprises, and support the development of this sector
in a special way.

This year, on the basis of analysis of conclusions and forms sent by the participants of the Program, the
Chapter of the Il edition of the Program awarded four certificates of the “Self — government that supports
SME" in three categories.

Certificates of the “Self — government that supports SME” in “City” category were awarded to Bytom
Commune and Sosnowiec Commune. The awards were personally accepted by President of Bytom Damian
Bartyla and President of Sosnowiec Kazimierz Gorski, who were also honored with the title of the “Leader
who supports SME”.

Certificates of the Il edition of the Program “Self — government that supports SME” in “Urban — rural com-
mune” category were awarded to Czechowice-Dziedzice Commune. The certificate and award of the “Mayor
— Leader that supports SME” was accepted by Marian Btachut — Mayor of Czechowice - Dziedzice.

In this year’s last category of “Rural commune”, the Chapter decided to honor Pawtowice Commune. The
certificate was accepted by Governor Damian Galusek, who also received the award of the “Leader who
supports SME”.

The Chapter also decided to award six honorary distinctions for self — governments, which support the
development of the SME sector on multiple levels, including involvement in organization of the Ill European
Congress of Small and Medium — Size Enterprises. In the lll edition of the Program, honorary awards were
given to: Silesian Voivodeship, Matopolska Voivodeship, Opolskie Voivodeship, City of Katowice, City of
Zabrze and City of Dabrowa Gdrnicza. The listed self — governments received honorary awards of the Il
edition of the Program and their authorities accepted diplomas nad statuettes as the Leaders who support
SME. During the ceremony, all winners received honors from Jerzy Buzek — Prime Minister of Poland in years
1997-2001 and President of the European Parliament in years 2009-2012, and Tadeusz Donocik — Chairman
of the Chapter.

We would like to congratulate all the Laureates and encourage self — governments to participate in the next
edition of the Program “Self — government that supports SME".
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Przewodniczacy: Prof. dr hab. inz. Jerzy Buzek - Premier rzagdu RP w latach 1997-2001,
Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego w latach 2009-2012

Wiceprzewodniczacy: Olgierd Dziekonski - Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta
RP, Janusz Piechocinski - Wicepremier, Minister Gospodarki, Janusz Steinhoff - Prze-
wodniczacy Rady Krajowej Izby Gospodarczej oraz Przewodniczacy Rady Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach, Antonio Tajani - Wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej,
Komisarz ds. przemystu i przedsigbiorczo$ci

Cztonkowie: Jan Krzysztof Bielecki - Przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Preze-
sie Rady Ministréw, Elzbieta Biefikowska - Minister Rozwoju Regionalnego, Senator RP,
Marek Biernacki - Minister Sprawiedliwosci, Michat Boni, Minister ds. Cyfryzacji i Admi-
nistracji, Matgorzata Handzlik - Poset do Parlamentu Europejskiego, Prof. dr hab. Danuta
Hiibner - Poset do Parlamentu Europejskiego, Przewodniczaca Komisji Rozwoju Regional-
nego, Jarostaw Gowin - Poset na sejm RP, Minister Sprawiedliwosci w latach 2011-2013,
Prof. dr hab. inz. Michat Kleiber - Prezes Polskiej Akademii Nauk, Wtadystaw Kosiniak-
-Kamysz - Minister Pracy i Polityki Spotecznej, Marcin Korolec - Minister Srodowiska,
Prof. dr hab. Barbara Kudrycka - Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Janusz Lewan-
dowski - Komisarz ds. programowania i budzetu UE, Zygmunt tukaszczyk - Wojewoda
élqski, Henri Malosse - Przewodniczacy Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecz-
nego, Jerzy Miller - Wojewoda Matopolski, Jan Olbrycht - Poset do Parlamentu Europej-
skiego, Jacek Rostowski - Wicepremier, Minister Finansow, Jézef Sebesta - Marszatek
Wojewddztwa Opolskiego, Mirostaw Sekuta - Marszatek Wojewddztwa Slqskiego, Marek
Sowa — Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego, Ewa Synowiec - Dyrektor Przedstawi-
cielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, Krystyna Szumilas - Minister Edukacji Narodowe;j,
Piotr Uszok - Prezydent Miasta Katowice, Ryszard Wilczynski - Wojewoda Opolski

Chairman: Prof. eng. Jerzy Buzek - Prime Minister of Poland from 1997 to 2001, President of the
European Parliament from 2009 to 2012

Vice-Chairman: Olgierd Dziekonski - Secretary of State, Chancellery of the President of the Republic
of Poland, Janusz Piechocinski - Deputy Prime Minister, Minister of Economy, Janusz Steinhoff -
Chairman of the Council of Polish Chamber of Commerce and Chamber of Commerce and Industry in
Katowice, Antonio Tajani - Vice President of the European Commission, Commissioner for Industry and
Entrepreneurship

Members: Jan Krzysztof Bielecki - Chairman of the Economic Council to the Polish Prime Minister,
Elzbieta Bienkowska - Senator of the Republic of Poland, Minister of Regional Development,
Marek Biernacki - Minister of Justice, Michat Boni - Minister of Administration and Digitization,
Matgorzata Handzlik - Member of the European Parliament, Prof. Danuta Hiibner - Member of the
European Parliament, Chair of the Regional Development Committee, Jarostaw Gowin - Member of
the Polish Parliament, Minister of Justice in years 2011-2013, Prof. eng. Michat Kleiber - President of
the Polish Academy of Sciences, Wtadystaw Kosiniak-Kamysz - Minister of Labour and Social Policy,
Marcin Korolec - Minister of Environment, Prof. Barbara Kudrycka - Minister of Science and Higher
Education, Janusz Lewandowski - EU Commissioner for Financial Programming and Budget, Zygmunt
tukaszczyk - Silesian Voivode, Henri Malosse - President of the European Economic and Social Com-
mittee, Jerzy Miller - Voivode of the Matopolska Voivodeship, Jan Olbrycht - Member of the European
Parliament, Jacek Rostowski - Deputy Prime Minister, Minister of Finances, Jézef Sebesta - Marshal
of the Opolskie Voivodeship, Mirostaw Sekuta - Marshal of the Silesian Voivodeship, Marek Sowa
- Marshal of the Matopolska Voivodeship, Ewa Synowiec - Head of European Commission Representa-
tion in Poland, Krystyna Szumilas - Minister of National Education, Piotr Uszok - Mayor of the City of
Katowice, Ryszard Wilczynski - Voivode of the Opolskie Voivodeship
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Przewodniczacy: Janusz Steinhoff - Przewodniczacy Rady Krajowej Izby Gospodarczej
oraz Przewodniczacy Rady Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach

Wiceprzewodniczacy: Bozena Lublinska-Kasprzak - Prezes Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsigbiorczosci, Andrzej Arendarski - Prezes Krajowej Izby Gospodarczej, Jerzy
Bartnik - Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego, Henryka Bochniarz - Prezydent Polskiej
Konfederacji Pracodawcdéw Prywatnych Lewiatan, Marek Goliszewski - Prezes Business
Centre Club, Andrzej Malinowski - Prezydent Pracodawcy RP, Tomasz Tomczykiewicz -
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Tadeusz Zagorski - Prezes Zarzadu Naczelnej
Rady Zrzeszen Handlu i Ustug

Sekretarz: Tadeusz Donocik - Prezes Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach

Cztonkowie: Prof. zw. dr hab. Wiestaw Banys - Rektor Uniwersytetu Slaskiego, Prof.
dr hab. inz. Ryszard Barcik - Rektor Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Bia-
tej, dr Mieczystaw Bak - Dyrektor Instytutu Badan nad Demokracjq i Przedsigbiorstwem
Prywatnym, Zbigniew Bereza - Dyrektor Centrum Informacji, Monitoringu, Szkolen i Wy-
dawnictw Stowarzyszenia Wspétpracy Polska-Wschéd, Andrzej Jacek Blikle - Prezes
Zarzadu Stowarzyszenia Firm Rodzinnych, Mirostaw Bobrzynski - Prezes Zarzadu Euro-
-Centrum SA, Jozef Bryll - Prezes Stowarzyszenia \Wspdtpracy Polska-Wschdd, Prof. UEK
dr hab. inz. Andrzej Chochét - Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Prof.
dr hab. Marian Duczmal - Rektor Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu,
Kamil Durczok - Redaktor Naczelny FAKTY TVN, Prof. dr hab. inz. Kazimierz Furtak -
Rektor Politechniki Krakowskiej, Herbert Leopold Gabrys - Przewodniczacy Komitetu ds.
Pakietu Energetyczno-Klimatycznego KIG, Henryk Grzonka - Prezes Zarzadu, Redaktor
Naczelny Polskiego Radia Katowice, Radostaw Gumutka - Prezes Zarzadu Grupa Gumut-
ka Kancelaria Prawa Finansowego Sp. z 0.0., Grazyna Henclewska - Podsekretarz Sta-
nu w Ministerstwie Gospodarki Krajowy Rzecznik MSP. Prof. dr hab. n. med. Przemy-
staw Jatowiecki - Rektor Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach, Jacek
Janiszewski - Przewodniczacy Rady Programowej Stowarzyszenia Integracja i Wspotpra-
ca, Jerzy Jedrzejewski - | Radca Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP
w Wiedniu, Dariusz Kacprzyk - Prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego, Teresa
Kaminska - Prezes Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z 0.0., Prof.
dr hab. inz. Andrzej Karbownik - Rektor Politechniki Slaskiej, Prof. zw. dr hab. Andrzej
Klasik - Rektor Gérnos$laskiej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci im. K. Goduli w Chorzowie,
Prof. dr hab. Jan Klimek - Prezes Izby Rzemie$Iniczej oraz Matej i Sredniej Przedsigbiorczo-
$ci w Katowicach, Ernst Kopp - Radca Ambasady Austrii w Warszawie, Jacek Krawczyk
- Przewodniczacy Grupy Pracodawcéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno Spotecznego,
Prof. dr hab. Florian Kuznik - Uniwersytet Ekonomiczny Katedra Badan Strategicznych
i Regionalnych, Stawomir Majman - Prezes Zarzadu Panstwowej Agencji Informacji i In-
westycji Zagranicznych SA, Jerzy Nachel - Dyrektor - Redaktor Naczelny TVP SA Oddziat
Katowice, Prof. dr hab. Stanistaw Stawomir Nicieja - Rektor Uniwersytetu Opolskie-
go, Prof. dr hab. med. Wojciech Nowak - Rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego, Zenon
Nowak - Prezes Dziennika Zachodniego, Marek Ociepka - Radca-Minister Wydziatu Pro-
mocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Moskwie, Prof. dr hab. Jerzy Osiatynski - Do-
radca Prezydenta RP, Ryszard Petru - Przewodniczacy Towarzystwa Ekonomistéw Polskich,
dr hab. Tomasz Pietrzykowski - Adiunkt katedry Teorii i Filozofii Prawa Uniwersytetu Sla-
skiego w Katowicach, Prof. dr hab. Jan Pyka - Kierownik Zaktadu Zarzadzania Innowacja-
mi, Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Krzysztof Pietraszkiewicz - Prezes Zwiazku Bankéw Polskich, Jerzy Podsiadto - Prezes
Zarzadu Weglokoks SA, Dariusz Poniewierka - Prezes Korporacji Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych SA, Prof. dr hab. Wojciech Popiotek - Radca Prawny, Wspdinik A.D.P.
Popiotek, Adwokaci i Doradcy SK, Jacek Protas - Marszatek Wojewddztwa \Warminsko-
-Mazurskiego, Prezes Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej, Jerzy Rézynski
- Prezes Zarzadu Zwigzku Bankéw Spétdzielczych, Jerzy Samborski - Prezes Europejskiej
Unii Matych i Srednich Przedsigbiorstw oraz Klasy Sredniej UNICORN, Prof. dr hab. Alek-
sander Sieron - Kierownik Katedry Choréb Wewnetrznych i Kliniki Choréb Wewnetrznych,
Angiologii i Medycyny Fizykalnej SUM, Prof. dr hab. Tadeusz Stawek - Kierownik Katedry
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Literatury Poréwnawczej US, Prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka - Rektor Akademii Gér-
niczo-Hutniczej im. St. Staszica w Krakowie, Prof. zw. dr hab. Marek S. Szczepanski -
Prorektor Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Nauk Spotecznych im. K. Emila Szramka w Tychach,
Kierownik Zaktadu Socjologii Rozwoju Instytutu Socjologii Uniwersytetu Slaskiego w Kato-
wicach, Réza Thun - Poset do Parlamentu Europejskiego, Artur Tomasik - Prezes Zarzadu
Gornoslaskiego Towarzystwa Lotniczego S.A., Matgorzata Krasnodgbska-Tomkiel - Pre-
zes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Roman Trzaskalik - Prezes Zarzadu Parku
Naukowo-Technologicznego Euro-Centrum Sp. z 0.0. w Katowicach, Prof. dr hab. Marek
Tukiendorf - Rektor Politechniki Opolskiej, Wojciech Wajda - Prezes Zarzadu WASKO SA,
Henryk Warkocz - Prezes Zarzadu TUV NORD Polska Sp. z 0.0., Piotr Wojaczek - Prezes
Zarzadu Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA, Prof. dr hab. inz. Jerzy Zwoz-
dziak - Przewodniczacy Komitetu ds. Wspodtpracy Nauki i Biznesu, KIG, Prof. zw. dr hab.
Leszek Zabiiiski - Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Chairman: Janusz Steinhoff - Chairman of the Council of Polish Chamber of Commerce and Chamber
of Commerce and Industry in Katowice

Vice-Chairman: Bozena Lublinska-Kasprzak - President of the Polish Agency for Enterprise Deve-
lopment, Andrzej Arendarski - President of the Polish Chamber of Commerce, Jerzy Bartnik - Presi-
dent of the Polish Craft Association, Henryka Bochniarz - President of Polish Confederation of Private
Employers Lewiatan Programme, Marek Goliszewski - President of Business Center Club, Andrzej
Malinowski - President of the Employers of Poland, Tomasz Tomczykiewicz - Secretary of State in the
Ministry of Economy, Tadeusz Zagérski - President of the Board of the General Council of Trade and
Services Associations

Secretary: Tadeusz Donocik - President of the Chamber of Commerce and Industry in Katowice

Members: Prof. Wiestaw Banys - Rector of the University of Silesia, Prof. Ryszard Barcik - Rector of
the University of Bielsko-Biata, Mieczystaw Bak, PhD - Director of the Institute for Private Enterprise
and Democracy, Zbigniew Bereza - Director of the Promotion and Information Centre of the Association
for Cooperation “Poland-East”, Andrzej Jacek Blikle - President of the Board of the Association of
Family Companies, Mirostaw Bobrzyiiski - President of the Board of the Euro—Centrum JSC, Jozef
Bryll - President of the Association for Cooperation “Poland-East”, Prof. of the Cracow University
of Economics eng. Andrzej Chochét - Rector of the Cracow University of Economics, Prof. Marian
Duczmal - Rector of the Academy of Management and Administration in Opole, Kamil Durczok - Editor—
in—chief, FAKTY TVN, Prof. eng. Kazimierz Furtak - Rector of the Tadeusz Ko$ciuszko Cracow University
of Technology, Herbert Leopold Gabrys - Chairman of the Committee for Climate and Energy Package
of the Polish Chamber of Commerce, Henryk Grzonka - President of the Board, Editor-in-chief of the
Polish Radio Katowice, Radestaw Gumutka - President of the Board, Grupa Gumutka Kancelaria Prawa
Finansowego Sp. z 0.0., Grazyna Henclewska - Undersecretary of State in the Ministry of Economy
Polish SME Envoy, Prof. Przemystaw Jatowiecki - Rector of the Medical University of Silesia, Jacek
Janiszewski - Chairman of the Program Council of the Association for Integration and Cooperation,
Jerzy Jedrzejewski - | Counselor of the Trade and Investment Promotion Section of the Polish Embassy
in Vienna, Dariusz Kacprzyk - President of the Management Board of Bank Gospodarstwa Krajowego,
Teresa Kaminska - President of the Board of the Pomeranian Special Economic Zone Ltd., Prof. eng.
Andrzej Karbownik - Rector of the Silesian University of Technology, Prof. Andrzej Klasik - Rector of
The Karol Godula Upper Silesian Academy of Entrepreneurship in Chorzoéw, Prof. Jan Klimek - President
of the Chamber of Crafts and SME in Katowice, Ernst Kopp - Commercial Counsellor in the Embassy of
Austria in Poland, Jacek Krawczyk - President of the Employers’ Group of the European Economic and
Social Committee, Prof. Florian Kuznik - Department of Strategic and Regional Studies of the Univer-
sity of Economics in Katowice, Stawomir Majman - President of the Board of the Polish Information
and Foreign Investment Agency, Jerzy Nachel - Director - Editor-in-chief TVP JSC Katowice, Prof.
Stanistaw Stawomir Nicieja — Rector of the Opole University, Prof. Wojciech Nowak - Rector of the
Jagiellonian University in Krakow, Zenon Nowak - President of Dziennik Zachodni, Marek Ociepka -
Counsellor — Minister of the Trade and Investment Promotion Section of the Polish Embassy in Moscow,
Prof. Jerzy Osiatyiski - Advisor to the President of the Republic of Poland, Ryszard Petru - President
of the Association of Polish Economists, Tomasz Pietrzykowski, PhD - Legal Theory Department of
the University of Silesia, Prof. Jan Pyka - Head of the Institute of Innovations Management, Faculty
of Enterprise Management of the University of Economics in Katowice, Krzysztof Pietraszkiewicz -
President of the Polish Bank Association, Jerzy Podsiadto - President of the Board of Weglokoks JSC,
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Dariusz Poniewierka - President of the Export Credit Insurance Corporation Joint-Stock Company,
Prof. Wojciech Popiotek - Legal Adviser, Partner A.D.P. Popiotek, Adwokaci i Doradcy SK, Jacek
Protas - Marshal of Warmia-Mazury Voivodeship, President of Union of Voivodeships of the Republic
of Poland, Jerzy Rézynski - President of the Board of the National Union of Co-operative Banks, Jerzy
Samborski - President of the European Union of Small and Medium-size Enterprises and of the Middle
Class UNICORN, Prof. Aleksander Sieron - Head of the of the Clinic for Internal Diseases, Angiology
and Physical Medicine, Medical University of Silesia, Prof. Tadeusz Stawek - Professor of Comparative
Literature, University of Silesia, Prof. eng. Tadeusz Stomka - Rector AGH University of Science and
Technology, Prof. Marek S. Szczepaiski - Vice-Rector of the Emil Szramek Academy of Management
and Social Sciences in Tychy Head of the Development Sociology Department of the Institute of Socio-
logy, University of Silesia in Katowice, Réza Thun - Member of the European Parliament, Artur Toma-
sik - President of the Board of the Upper Silesian Aviation Group, Matgorzata Krasnodebska-Tomkiel
- President of the Office of Competition and Consumer Protection, Roman Trzaskalik - President of the
Board Euro-Centrum Science and Technology Park in Katowice Ltd., Prof. Marek Tukiendorf - Rector of
the Opole University of Technology, Wojciech Wajda - President of the Board of WASKO JSC, Henryk
Warkocz - President of the Board of TUV NORD Poland Ltd., Piotr Wojaczek - President of the Katowice
Special Economic Zone, Prof. eng. Jerzy Zwozdziak - Chairman of the Science and Business Coope-
ration Committee, Polish Chamber of Commerce, Prof. Leszek Zabinski - Rector of the University of
Economy in Katowice
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Przewodniczacy: Tadeusz Donocik - Prezes Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach

Wiceprzewodniczacy: Franciszek Buszka - Przewodniczacy Rady Slaskiej Okregowej
Izby Inzynieréw Budownictwa, Ja)n Klimek - Wiceprezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego,
Prezes Izby RzemiesIniczej oraz MSP w Katowicach

Cztonkowie: Mieczystaw Baranski - Prezes Zarzadu Izba Gospodarcza Eksporterdw
i Importeréw w Mystowicach, dr Mieczystaw Bak - Prezes Zarzadu, Dyrektor General-
ny Fundaciji ,Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsigbhiorstwem Prywatnym”, Mirostaw
Bobrzynski - Prezes Zarzadu EURO-CENTRUM SA, Eugeniusz Budniok - Kanclerz Kato-
wickiej Lozy Business Centre Club, Grzegorz Chmielewski - Prezes Slqskiej Izby Turystyki,
Urszula Cioteszynska - Prezes Zarzadu Fundacji Ambasada Przedsighiorczych Kobiet,
Janusz Dramski - Przewodniczacy Forum Miodych przy Regionalnej Izbie Gospodarczej
w Katowicach, Krzysztof Dybiec - Prezes Zarzadu Izby Gospodarczej w Wodzistawiu Sla-
skim, Leszek Dziub - Prezes Delegatury w Bytomiu RIG w Katowicach, Zygmunt Folta
- Dyrektor O$rodka Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego Stowarzyszenie Inzynieréw
i Technikéw Gérnictwa, Zbigniew Gieleciak - Prezes Zarzadu Okregowej Izby Przemysto-
wo-Handlowej w Tychach, Henryk Galwas - Prezes Zarzadu Opolskiej Izby Gospodarczej,
Aleksander Giertler - Prezes Izby Turystyki RP, Przemystaw Grzywa - Wiceprzewodnicza-
cy Forum Mtodych RIG w Katowicach, Marek Ktoczko - Wiceprezes, Dyrektor Generalny
Krajowej Izby Gospodarczej, Mieczystaw Tadeusz Koczkowski - Prezes Krajowego Sto-
warzyszenia Ochrony Informacji Niejawnych, Andrzej Konieczny - Prezes Zarzadu Fundu-
szu Gérnoslaskiego SA, dr n. med. Jacek Kozakiewicz - Prezes Slaskiej Izby Lekarskiej,
Arkadiusz Lewicki - Dyrektor Zespotu ds. Programéw Publicznych i Srodowisk Gospodar-
czych Zwiazek Bankéw Polskich, Ferdynand Morski - Dyrektor Slaskiego Zwiazku Gmin
i Powiatéw, Marek Mysliwiec - Przewodniczacy Komisji Rady RIG w Katowicach ds. MSP
Mitesz Omastka - Prezes Zarzadu Regionalnego Centrum Biznesu, Krystyna Papiernik
- Prezes Slqskiej Izby Turystyki, Pawet Pawelec - Prezes Delegatury RIG w Chorzowie,
Wiktor Pawlik - Prezes Zarzadu Regionalnej Izby Przemystowo-Handlowej w Gliwicach,
Jan Pytel - Przewodniczacy Zarzadu Slaskiego Oddziatu Krajowej Izby Doradcéw Podat-
kowych, Bozena Rojewska - Prezes Zarzadu Gdrno$laskiej Agencji Rozwoju Regionalne-
go SA, Piotr Rybicki - Wtasciciel NadzdrKorporacyjny.pl, Klaudiusz Siwiec - Prezes Izby
Przemystowo-Handlowej w Tarnowskich Gérach, Adam Sojka - Dziennikarz TVP Katowice,
Aleksander Stuglik - Radca Prawny, Partner Zarzadzajacy KBZ Zuradzka & Wspéinicy Ad-
wokaci i Radcy Prawni Sp. K., Janusz Targosz - Prezes Regionalnej Izby Handlu i Przemystu
w Bielsku-Biatej, Artur Tomasik - Prezes Zarzadu Gérnoslaskiego Towarzystwa Lotniczego
SA, Roman Trzaskalik - Prezes Zarzadu Parku Naukowo-Technologicznego Euro-Centrum
Sp. z 0.0., Henryk Warkocz - Prezes Zarzadu TUV NORD Polska Sp. z 0. 0., Tadeusz Wnuk
- Prezydent Slaskiej Izby Budownictwa, Michat Wéjcik - Dyrektor Naczelny Izby Rzemies|-
niczej oraz Matej i Sredniej Przedsigbiorczosci w Katowicach, Jozef Wyeisk - Dziennikarz
Polskiego Radia Katowice, Eugeniusz Wycisto - Prezes Zarzadu Gornoslaskiej Agencji Pro-
mocji Przedsigbiorczo$ci SA, Andrzej Zabieglinski - Prezes Zarzadu Zorskiej Izby Gospo-
darczej, Andrzej Zdebski - Prezydent Izby Przemystowo-Handlowej w Krakowie, Tomasz
Zjawiony - Wiceprezes RIG w Katowicach, Leszek Znamierowski - Cztonek Zarzadu Regio-
nalnej lzby Przemystowo-Handlowej w Czgstochowie, Andrzej Zylak - Prezes Zarzadu Izby
Przemystowo-Handlowej Rybnickiego Okregu Przemystowego

Chairman: Tadeusz Donocik - President of the Chamber of Commerce and Industry in Katowice

Vice-Chairman: Franciszek Buszka - Chairman of Council of the Silesian District Chamber of Construc-
tion Engineers, Jan Klimek - Vice-president of the Polish Craft Association President of the Chamber of
Craft and Small and Medium Entrepreneurship in Katowice

Members: Mieczystaw Baranski - President of the Chamber of Commerce for Exporters and Importers
in Mystowice, Mieczystaw Bak, PhD - President of the Board, Director of the Institute for Private En-
terprise and Democracy, Mirostaw Bobrzynski - President of the Board of the EURO-CENTRUM JSC,
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Eugeniusz Budniok - Chancellor of the Business Centre Club Regional Chapter in Katowice, Grzegorz
Chmielewski - President of the Silesian Chapter of the Polish Chamber of Tourism, Urszula Cioteszyn-
ska - President of the Board of the Embassy for Women Entrepreneurship Foundation, Janusz Dramski
— President of the Youth Forum of the CCl in Katowice, Krzysztof Dybiec - President of the Board of the
Chamber of Commerce in Wodzistaw élqski, Leszek Dziub - President of the Bytom Delegacy of CCl in
Katowice, Zygmunt Folta - Director of Additional- and In-Service Training Association of Mining Engine-
ers and Technicians, Zbigniew Gieleciak - President of the Board of the Regional Chamber of Industry
and Commerce in Tychy, Henryk Galwas - President of the Board of Chamber of Commerce in Opole,
Aleksander Giertler - President of the Chamber of Tourism of the Republic of Poland, Przemystaw
Grzywa - Vice-president of the Youth Forum of the CCl in Katowice, Marek Ktoczko - Vice-president,
General Director of the Polish Chamber of Commerce, Mieczystaw Tadeusz Koczkowski - President of
the National Association of Protection of Classified Information, Andrzej Konieczny - President of the
Board of the Upper Silesia Fund, Jacek Kozakiewicz, PhD - President of the Silesian Medical Board,
Arkadiusz Lewicki - Director of the Team for Public Programs and Business Communities Polish Bank
Association, Ferdynand Morski - Director of the Silesian Union of Municipalities and Districts, Marek
Mysliwiec - Chairman of the CCI in Katowice Council’'s Commission for SME, Mitosz Omastka - Pre-
sident of the Board of the Regional Business Center, Krystyna Papiernik - President of the Silesian
Chamber of Tourism, Pawet Pawelec - President of the Chorzéw Delegacy of the CCI in Katowice,
Wiktor Pawlik - President of the Board of the Regional Chamber of Commerce and Industry in Gliwice,
Jan Pytel - Chairman of the Board of the Silesian Department of National Chamber of Tax Advisers, Bo-
zena Rojewska - President of the Board of the Upper Silesian Regional Development Agency JSC, Piotr
Rybicki - Owner of the NadzérKorporacyjny.pl, Klaudiusz Siwiec - President of the Chamber of Industry
and Commerce in Tarnowskie Gory, Ada!n Sojka - Journalist of TVP Katowice, Aleksander Stuglik -
Legal adviser, Managing Partner of KBZ Zuradzka & Wspélnicy Adwokaci i Radcy Prawni L.P., Janusz
Targosz - President of the Bielsko-Biata Chamber of Commerce and Industry, Artur Tomasik - President
of the Board of GTL JSC, Roman Trzaskalik - President of the Board of the Euro-Centrum Science and
Technology Park Ltd., Henryk Warkecz - President of the Board of TUV Nord Poland Ltd., Tadeusz Wnuk
- President of the Silesian Chamber of Construction, Michat Wéjcik - Managing Director of the Chamber
of Crafts and SMEs in Katowice, Jézef Wycisk - Journalist of the Polish Radio Katowice, Eugeniusz
Wyecisto - President of the Board of the Upper Silesian Agency for Entrepreneurship Promotion JSC,
Andrzej Zabieglinski - President of the Board of the Chamber of Commerce in Zory, Andrzej Zdebski -
President of the Cracow Chamber of Commerce and Industry, Tomasz Zjawiony - Vice-President of the
CCl in Katowice, Leszek Zl_lamierowski - Member of a Board of the Chamber of Commerce and Industry
in Czestochowa, Andrzej Zylak - President of the Industrial and Commercial Chamber — Rybnik
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Przewodniczacy: Piotr Uszok - Prezydent Miasta Katowice
Wiceprzewodniczacy: Matgorzata Maria Manka-Szulik - Prezydent Miasta Zabrze

Cztonkowie: Damian Bartyla - Prezydent Miasta Bytom, Marian Btachut - Burmistrz Cze-
chowic-Dziedzic, Zdzistaw Bylok - Wéjt Gminy Jaworze, Zygmunt Frankiewicz - Prezy-
dent Miasta Gliwice, Przewodniczacy Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatéw, Anna Grygierek
- Burmistrz Strumienia, Kazimierz Gorski - Prezydent Miasta Sosnowiec, Marian Janecki
- Prezydent Miasta Jastrzebie-Zdréj, Joanna Kotoczek-Wybierek - \Wéjt Gminy Pilchowice,
mgr inz. Andrzej Kotala - Prezydent Miasta Chorzéw, Zbigniew Podraza - Prezydent Mia-
sta Dabrowa Gérnicza, Jézef Sebesta - Marszatek Wojewddztwa Opolskiego, Mirostaw
Sekuta - Marszatek Wojewddztwa Slaskiego, Pawet Silbert - Prezydent Miasta Jaworzno,
Marek Sowa - Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

Chairman: Piotr Uszok - Mayor of the City of Katowice
Vice-Chairman: Matgorzata Maria Maika-Szulik - Mayor of the City of Zabrze

Members: Damian Bartyla - Mayor of the City of Bytom, Marian Btachut - Mayor of Czechowice-
-Dziedzice, Zdzistaw Bylok - Vogt of Jaworze Municipality, Zygmunt Frankiewicz - Mayor of the City
of Gliwice President of The Silesian Union of Municipalities and Districts, Anna Grygierek - Mayor of
Strumien, Kazimierz Gérski - Mayor of the City of Sosnowiec, Marian Janecki - Mayor of the City of
Jastrzebie-Zdr¢j, Joanna Kotoczek-Wybierek - Vogt of Pilchowice Municipality, Andrzej Kotala - May-
or of the City of Chorzéw, Zbigniew Podraza - Mayor of the City of Dgbrowa Gdrnicza, Jozef Sebesta
- Marshal of the Opolskie Voivodeship, Mirostaw Sekuta - Marshal of the Silesian Voivodeship, Pawet
Silbert - Mayor of the City of Jaworzno, Marek Sowa - Marshal of the Mafopolskie Voivodeship
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Marszatkowie: Piotr Cathecki - Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Krzysz-
tof Hetman - Marszatek Wojewédztwa Lubelskiego, Wtadystaw Ortyl - Marszatek Woje-
wddztwa Podkarpackiego, Elzbieta Polak - Marszatek Wojewédztwa Lubuskiego, Jacek
Protas - Marszatek Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Witold Stepien - Marszatek
Wojewddztwa tédzkiego, Mieczystaw Struk - Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego,
Adam Struzik - Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego, Marek Wozniak - Marszatek
Wojewddztwa Wielkopolskiego

Przewodniczacy Sejmikow: Kazimierz Barczyk - Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa
Matopolskiego, Przewodniczacy Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Matopolski, Bogdan Dy-
juk - Przewodniczacy Sejmiku Wojewédztwa Podlaskiego, Lech Dymarski - Przewodnicza-
cy Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego, Andrzej Gosciniak - Przewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Slaskiego, Teresa Kubas-Hul - Przewodniczaca Sejmiku Wojewé6dztwa Pod-
karpackiego, Marek Mazur - Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa tdédzkiego, Tomasz
Mozejko - Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego, Jerzy Pokdj - Przewodni-
czacy Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Marek Jan Tatasiewicz - Przewodniczacy
Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Bogustaw Wierdak - Przewodniczacy
Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego, Wtedzimierz Stepien - Wiceprzewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Przedstawiciele Samorzadu Terytorialnego Wojewddztw Polskich: Pawet Adamo-
wicz - Prezydent Miasta Gdansk, Rafat Dutkiewicz - Prezydent Miasta Wroctaw, Tadeusz
Ferenc - Prezydent Miasta Rzeszéw, Piotr Grzymowicz - Prezydent Olsztyna, Janusz
Kubicki - Prezydent Miasta Zielona Géra, Jacek Majchrowski - Prezydent Miasta Krakéw,
Krzysztof Matyjaszczyk - Prezydent Miasta Czestochowa, Tadeusz Truskolaski - Prezy-
dent Miasta Biatystok, Michat Zaleski - Prezydent Miasta Toruni, Ryszard Zembaczynski
- Prezydent Miasta Opole, Krzysztof Zuk - Prezydent Miasta Lublin

Przedstawiciele Samorzadéw Terytorialnych Wojewddztwa Slaskiego i Matopolskie-
go: Marek Balcer - Burmistrz Miasta Mikotéw, Zdzistaw Bylok - \Wéjt Miasta Jaworze,
Janusz Chwierut - petnigcy funkcje Prezydent Miasta OSwigcim, Adam Fudali - Prezydent
Miasta Rybnik, Jadwiga Gorna - Sekretarz Gminy Radziechowy-Wieprz, Jacek Guzy -
Prezydent Miasta Siemianowice Slaskie, tukasz Komoniewski - Prezydent Miasta Bedzin,
Dawid Kostempski - Prezydent Miasta Swietochtowice, Przewodniczacy Zarzadu Gor-
noslaskiego Zwiagzku Metropolitalnego, Jacek Krywult - Prezydent Miasta Bielsko-Biata,
Mirostaw Lenk - Prezydent Miasta Racib6rz, Marian Pawlas - Wéjt Gminy Suszec, Mi-
chat Pieronczyk - Zastepca Prezydenta Miasta Ruda Slqska, Jan Poloczek - Burmistrz
Miasta Wista, Waldemar Socha - Prezydent Miasta Zory, Antoni Szlagor - Burmistrz Mia-
sta ZyWiec, Gabriel Tobor - Burmistrz Miasta Radzionkéw, Wtodzimierz Zak - Burmistrz
Miasta Myszkéw

Organizacje gminne: Tadeusz Chrdszcz - Przewodniczacy Stowarzyszenia Gmin Gérni-
czych w Polsce

Marshals: Piotr Cathecki - Marshal of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship, Krzysztof Hetman -
Marshal of the Lubelskie Voivodeship, Wtadystaw Ortyl - Marshal of the Podkarpackie Voivodeship,
Elzbieta Polak - Marshal of the Lubuskie Voivodeship, Jacek Protas - Marshal of the Warminsko-Ma-
zurskie Voivodeship, Witold Stepien - Marshal of the t6dZ Voivodeship, Mieczystaw Struk - Marshal
of the Pomeranian Voivodeship, Adam Struzik - Marshal of the Mazovia Voivodeship, Marek Wozniak
- Marshal of the Wielkopolska Voivodeship

Presidents of Sejmik: Kazimierz Barczyk - President of the Sejmik of the Matopolskie Voivodeship,
Chairman of the Association of Matopolska Municipalities and Counties, Bogdan Dyjuk - President of
the Sejmik of the Podlaskie Voivodeship, Lech Dymarski - President of the Sejmik of the Wielkopolska
Voivodeship, Andrzej Gosciniak - President of the Sejmik of the Silesian Voivodeship, Teresa Kubas-
-Hul - President of the Sejmik of the Podkarpackie Voivodeship, Marek Mazur - President of the Sejmik
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of the £6dz Voivodeship, Tomasz Mozejko - President of the Sejmik of the Lubuskie Voivodeship, Jerzy
Pokéj - President of the Sejmik of the Lower Silesia Voivodeship, Marek Jan Tatasiewicz - President
of the Sejmik of the Westpomeranian Voivodeship, Bogustaw Wierdak - President of the Sejmik of
the Opolskie Voivodeship, Wiodzimierz Stepien - Vice-President of the Sejmik of the Swiqtokrzyskie
Voivodeship

Representatives of the Local Government of Polish Voivodeships: Pawet Adamowicz - Mayor of
the City of Gdansk, Rafat Dutkiewicz - Mayor of the City of Wroctaw, Tadeusz Ferenc - Mayor of the
City of Rzeszéw, Piotr Grzymowicz - Mayor of the City of Olsztyn, Janusz Kubicki - Mayor of the City of
Zielona Géra, Jacek Majchrowski - Mayor of the City of Krakéw, Krzysztof Matyjaszczyk - Mayor of
the City of Czgstochowa, Tadeusz Truskolaski - Mayor of the City of Biatystok, Michat Zaleski - Mayor
of the City of Torun, Ryszard Zembaczynski - Mayor of the City of Opole, Krzysztof Zuk - Mayor of the
City of Lublin

Representatives of the Local Government of the Silesian Voivodeship: Marek Balcer - Mayor of the
City of Mikotéw, Zdzistaw Bylok - Mayor of the City of Jaworze, Janusz Chwierut - Acting the Mayor
of City Rybnik, Adam Fudali - Mayor of the City of Rybnik, Jadwiga Gérna - Secretary of Radziechowy-
-Wieprz Municipality, Jacek Guzy - Mayor of the City of Siemianowice élaskie, tukasz Komoniewski
- Mayor of the City of Bedzin, Dawid Kostempski - Mayor of the City of Swietochlowice, President
of the Board of the Metropolitan Association of Upper Silesia, Jacek Krywult - Mayor of the City of
Bielsko-Biata, Mirostaw Lenk - Mayor of the City of Racibérz, Marian Pawlas - Mayor of Suszec Muni-
cipality, Michat Pieroriczyk - Vice-Mayor of the City of Ruda Slqska, Jan Poloczek - Mayor of the City
of Wista, Waldemar Socha - Mayor of the City of Zory, Antoni Szlagor - Mayor of the City of Zywiec,
Gabriel Tobor - Mayor of Radzionkéw Municipality, Wiodzimierz Zak - Mayor of the City of Myszkéw

Communal Organizations: Tadeusz Chrészcz - President of the Polish Mining Municipalities” Asso-
ciation
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REGIONALNA IZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach
ul. Opolska 15, 40-084 Katowice
tel. 32/ 351 11 80/90
faks 32/ 351 11 85
e-mail: rig@rig.katowice.pl
www.rig.katowice.pl
www.kongresmsp.eu

Forum Mtodych RIG w Katowicach
e-mail: forummlodych@rig.katowice.pl
www.facebook.com/forummlodychrig
www.forummlodych.pl




